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CONVOCATORIA A ASAMBLEA ORDINARIA 2022.

El Consejo de Administracion de la COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “LAGUNA SATI” LTDA., de conformidad con las atribuciones que le
confieren la ley 438/94 y sus modificatorias, el Decreto Reglamentario 14.052/96 y el Estatuto Social, en sesion extraordinaria de fecha 08 de
abril de 2022, segun constancia del Acta N° 1735/22, ha resuelto convocar a Asamblea Ordinaria a llevarse a cabo el dia viernes 29 de abril de
2022, a las 17:00 horas en primera convocatoria, en el local de la entidad sito en Cnel. Rafael Franco N° 649 casi Mompox, Zona Norte de la
ciudad de Fernando de la Mora, Departamento Central, Republica del Paraguay, a fin de tratar el siguiente ORDEN DEL DiA:

1) Eleccidon de un Presidente de Asamblea, dos Secretarios de Asamblea y dos socios para suscribir el Acta de Asamblea.

2) Lectura y consideracion de la Memoria del Consejo de Administracion, Balance General, Cuadro de Resultados, Dictamen e Informe de la
Junta de Vigilancia, Dictamen de los Auditores Externos, correspondientes a los ejercicios economico-financieros 2019 y 2020, las Resoluciones
INCOOP N°22.710/2020y N° 23.839/2021, respectivamente, y la ejecucion de los puntos autorizados por la misma.

3) Lectura y consideracion de la Memoria del Consejo de Administracion, Balance General, Cuadro de Resultados, Dictamen e Informe de la
Junta de Vigilancia, Dictamen de los Auditores Externos, correspondientes al ejercicio econdmico-financiero 2021.

4) Consideracién de la propuesta de distribucién de Excedentes o Enjugamiento de pérdidas del ejercicio econdmico-financiero 2021.

5) Consideracion del Plan General de Trabajos y Presupuesto General de Gastos, Inversiones y Recursos para el ejercicio econdémico-financiero
2022.

6) Consideracion de la propuesta para aprobacion del PLAN ESTRATEGICO 2022-2026.

7) Consideracion de la propuesta de autorizacidén para contraer compromisos externos, hasta la suma de Gs. 2.000.000.000 (Guaranies Dos mil
millones).

8) Autorizacion para la venta de dos (2) inmuebles a nombre de la Cooperativa con Cta. Cte Ctral. 27-1612-07, Finca N° 23.110y Cta. Cte. Ctral.
27-1612-17, Finca N° 130.

9) Eleccion de autoridades:

a) Para el Consejo de Administracion: Cinco (5) Titularesy Tres (3) Suplentes.

b) Parala Junta de Vigilancia: Cinco (5) Titularesy Tres (3) Suplentes.

¢) Para el Tribunal Electoral Independiente: Cinco (5) Titularesy Tres (3) Suplentes.

Conforme con lo dispuesto en el articulo 52 del Estatuto Social, a falta de quérum legal en la primera convocatoria, la Asamblea quedara
constituida una (1) hora después, con cualquier nimero de socios presentes, en segunda convocatoria.

Lic. Edgar F. Galeano Paez Lic. Héctor L. Gonzalez Ferreira
Secretario Presidente
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MEMORIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

En virtud a las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Consejo de Administracion de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Laguna Sati
Ltda., se complace en presentar y someter a consideracion de la Magna Asamblea General Ordinaria, la Memoria de la gestion administrativo-
financieray social de nuestra entidad durante el ejercicio 2021, y los resultados de una administracion responsable y comprometida. -

El ano 2021, al igual que el aho 2020 fueron anos que marcaron e hicieron historia por todos los efectos y consecuencias por la inesperada
Pandemia de COVID-19,

Los miembros del Consejo de Administracion coincidimos en forma unanime que fue todo un reto dirigir y administrar a la institucion en estos
tiempos de crisis generado por los efectos econdmicos y sociales de la pandemia.

Sin temor a equivocarnos, esta generacidén de la humanidad no estuvo preparada para conllevar todo lo que implica una situacion de
confinamiento, y mas aun teniendo de por medio factores clave como lo es la salud en primer plano y el factor econémico en segundo plano,
también de alta relevancia.

Los integrantes de este Colegiado hemos logrado superar, a nuestro criterio, con éxito estos tres ultimos anos 2019 — 2020 y 2021 habiendo
adquirido una experiencia invaluable en términos de administracion cooperativa en situaciones de mucha presion forjados por los
innumerables escenarios que constituyeron los planteamientos de cada socio afectado por los efectos de la pandemia. Para ello, durante el ano
2021, fue necesario sesionar en 59 (cincuenta y nueve) oportunidades, de los cuales 7 (siete) fueron sesiones extraordinarias. Y haciendo un
recuento completo de la gestidon de los tres anos, desde el 2019 al 2021, fueron 38 sesiones en el 2019; 54 sesiones en el 2020; totalizando 151
(ciento cincuenta y un) sesiones y una gran cantidad de reuniones operativas que fueron necesarias realizar a fin de asegurar la correcta
conduccién de lainstitucién.

Durante esta gestién en pandemia hemos tenido que tomar decisiones, basados estrictamente en criterios amparados en términos legales,
sustentados por Leyes promulgadas por el Gobierno Nacional, y sus propios Decretos, asi como en Resoluciones dictadas por el INCOOP, todas
legisladas especialmente para estos tiempos, asi como en nuestros Estatutos Sociales y nuestros Reglamentos. Solo a modo de ejemplificar
mencionamos el procedimiento aplicado de “cambio de vencimiento de cuotas” para ayudar a los socios para el pago de sus obligaciones, asi
también el “traslado de cuotas”, “refinanciacion de créditos”, asi como en situaciones ya extremas y luego de haber agotado todas estas
facilidades, tuvimos que decidir y optar por salvaguardar el patrimonio de todos los socios y procedimos a la gestion de cobro por la via judicial
luego de trascurridos los 120 dias de mora posteriores inclusive a haber planteado y en casi todos los casos aplicado oportunidades de traslado

de vencimiento de cuotas e inclusive refinanciaciones, que constituyen aumento del plazo fijado en el contrato inicial.




Tales decisiones hicieron que nos “ganasemos” la antipatia de muchos socios, e inclusive ex dirigentes, (quienes, de seguro afligidos por la
misma situacion de pandemia y situaciones de salud y disminucién de ingresos por pérdida de puesto laboral u otros efectos), que no lograron
comprender nuestro rol de “administradores de la institucién” y cegados (cada uno por sus propios problemas) solo veian su propia situacion sin
analizar el efecto de suincumplimiento en toda la masa societaria.

Pudimos ayudar a muchos socios a superar esta “tormenta” aplicando diferentes procedimientos permitidos por el ente regulador y con ello
pudimos cuidar el patrimonio institucional.

Asi también, a lo largo de estos tres anos, hemos podido mejorar la garantia de algunos créditos, permitiendo igualmente, obtener mayores
garantiasy mayor solvencia de los mismos y fortalecer nuestra cartera de créditos.

El equipo de trabajo, que en todo momento brindé todo su apoyo técnico y profesional al Consejo de Administracién, y a la Gerencia General
estuvo y esta compuesto por todo el plantel de empleados y colaboradores, y gracias a ellos hoy dia podemos presentar el resultado positivo y
exitoso de una buena gestion, pese a la situacién generada por la pandemia.

Pasamos a rendir cuentas observando diferentes aspectos, como sigue.
ASPECTO ECONOMICO Y FINANCIERO
Enlo econdmico, huelga decir que el 2021 fue un ejercicio bastante duro, igual o mas que el ejercicio 2020,

Sin embargo, gracias a la gestion de todo el Equipo de Profesionales y Técnicos de la Cooperativa, asi como de todo el Equipo de Trabajo,
pudimos sobrellevar y capear ambos anos de pandemia.

Hoy dia, los miembros de este Consejo de Administracion, nos complacemos en rendir cuentas a ésta Magna Asamblea e informar que a la fecha
de cierre del ejercicio 2021 la Cooperativa de Ahorro y Crédito Laguna Sati Ltda. goza de una muy buena salud financiera y con disponibilidad
suficiente distribuida estratégicamente en varios bancos de plazay en Cooperativas.

Asi también, deseamos agradecer a todos los socios que han confiado en nuestra gestién y ello quedé demostrado en los indices de
confiabilidad registrados comparativamente con el ejercicio anterior al inicio de la pandemia donde el temory la incertidumbre hacia que cunda
el panico, tiempo en el cual habiamos tenido que afrontar un periodo de fuertes retiros de los fondos de ahorros, a los que la institucién
respondio con solvencia. Sin embargo, ello no ocurrio en el ejercicio 2021, ano en el cual, la Cartera de Ahorros crecié considerablemente y con
ello también aumentaron los costos financieros (es decir el interés que se debe abonar al socio ahorrista) por las captaciones recibidas, inclusive
tuvimos que disminuir las tasas de interés pasivo para apaciguar los depdsitos de socios. (El Reglamento de Ahorros se encuentra a disposicion
de todos los socios en la pagina web institucional).
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A fin de buscar darle rentabilidad a una parte del dinero ocioso, decidimos buscar oportunidades de inversion y ante ese menester luego de
analizar técnicamente las posibilidades y las ofertas documentadas decidimos realizar depositos a plazo en la Cooperativa de Ahorro y Crédito
COOPEDUC Ltda., por un total de Guaranies Dos mil quinientos millones (Gs. 2.500.000.000), en diferentes contratos, a 12y 24 meses de plazo a
una tasa del 6,75%y del 7,25% respectivamente. Asi también hemos invertido en el mercado de capitales a través del producto Fondos Mutuos
Vista de la firma BASA Capital, Un mil millones (Gs. 1.000.000.000) con una tasa anual del 4.5%, mucho mas rentable del sector bancario en
plaza. Todo el detalle lo podran revisar en el apartado de las Notas a los Estados Contables

Empero, la alta disponibilidad de la cual gozamos hoy dia también es el resultado del bajo nivel de colocaciones de créditos, las cuales han
disminuido considerablemente, afectando la cartera de créditos, por ende los ingresos en concepto de intereses compensatorios y otros
accesorios, situacion a la cual nos enfrentamos actualmente, no porque no existan socios interesados en acceder a los créditos sino porque
muchos de ellos, en el proceso del analisis técnico de cada uno, no reunen los requisitos minimos exigidos por el Marco Regulatorio para
Cooperativas de Ahorroy Crédito emitido por el INCOOPy por nuestro Reglamento de Créditos, los cuales buscan y exigen que cada crédito que
sea otorgado cuenta con las garantias suficientes para asegurar el oportuno retorno del capital y el cobro de los intereses.

Como ya lo expusimos al inicio de esta Memoria, el aho fenecido al 31 de diciembre de 2021 fue un ejercicio econdmico muy duro y complicado a
nivel nacional, con impactos negativos a nivel local por las restricciones impuestas por el Gobierno Nacional como protocolo sanitario para
evitar la propagacion del covid-19, iniciadas y derivadas desde el ano 2020 anterior. La pérdida de puestos laborales y el cierre de muchas
empresas han afectado seriamente a muchos de nuestros asociados y como repercusion directa a nuestra entidad por el cese de cobro de las
cuotas de los créditos.

La derivaciéninmediata de ello redunda en los indices de morosidad de todas las cooperativas y de ello Cooperativa Laguna Sati Ltda. no estuvo
exenta y también sufrid el embate de dicha situacidn. Por ello hemos aplicado todas las estrategias administrativamente posibles para lograr el
efectivo recupero de saldos adeudados por los socios morosos, incluso con nuevas propuestas para ayudar a los socios a poder cumplir con sus
compromisos con la entidad, como las ya citadas mas arriba.

El cambio de las fechas de vencimiento de las cuotas buscando la que mejor se pudiera adecuar a las nuevas posibilidades de cada socio en
particular, reestructuraciones de crédito con tasas de interés mejoradas para mayor facilidad del socio, refinanciaciones de créditos y entre
otros tantos. Todas sustentadas en normas legales vigentes en ese momento.

Ademas, vimos necesario reforzar nuestro Departamento de Recuperacion de Créditos.
A pesar de esta situacién, se han gerenciado con bastante efectividad los diferentes procesos para la recuperacion de créditos en mora, lo cual

permitio, que al finalizar el ejercicio 2021 hayamos podido lograr un indice de morosidad enmarcado dentro de los niveles exigidos por las
normas legales vigentes para el sector de Ahorroy Crédito y dentro del indice promedio del mercado, del 11,61 %

Enforma comparativa de los tres ejercicios 2019 — 2020y 2021



2019 » 9,03% 2020» 11,74%

2021» 11,59%

Aun con todo el esfuerzo impreso se ha podido ejecutar la cobranza a muchos socios, pero la cantidad de socios que cayeron en mora, aun
después de haber aplicado los procedimientos expuestos y los que fueron cayendo en mora en forma posterior hacen que se deba aplicar la
normativa del “castigo” o la “prevision” (La PREVISION constituye la aplicacion de un porcentaje calculado sobre el total del capital que haya
ingresado a una franja en mora, y ello se aplica directamente sobre el Resultado, es decir constituye directamente un costo)

Visto este escenario, también es imperativo informar que las Previsiones aplicadas sobre las operaciones en mora constituyeron sumas muy
importantes, los que afectaron los resultados parciales de nuestra entidad. Por ello el Consejo de Administracidén considero prudente acogerse a
las Resoluciones INCOOP Nro. 22702/2020, la que en su articulo 1ro., establece el Diferimiento de las Previsiones hasta sesenta meses (60); y la
Nro. 23513/2021 en cuyo articulo 2do., establece que todas las previsiones generadas hasta el 31/12/2021 puedan ser descargadas o
reconocidas como costos a partir del mes de enero de 2022.

Esto, dicho de otra forma, significa que las previsiones generadas desde el mes de enero a diciembre de 2021 deberan, necesariamente, ser
descargadas a partir de enero de 2022.-

Actualmente, el importe acumulado de todo el ejercicio 2021 que corresponde reconocer como costo mes por mes constituye la suma total de
Guaranies Seiscientos ochenta millones cuarenta mil ochocientos setenta y cinco (Gs. 680.040.875), la que sumada a la generacion de
previsiones generadas ya en este ano 2022 por nuevos socios morosos suman y aplican directamente como costos afectando los resultados, y
esta situacion se extendera por el plazo de 60 meses, es decir 5 anos contados a partir de enero de 2022 .-

OTROS ASPECTOS IMPORTANTES DE MENCIONAR

Consideramos significativamente importante recordar que en la Asamblea Ordinaria celebrada en fecha 29 de abril de 2019 fue aprobado el
endeudamiento externo hasta la suma de guaranies dos mil millones (Gs. 2.000.000.000.-). Con dicha autorizacion el Consejo de Administracion
gestiono un crédito por la suma de Un mil millones (Gs. 1.000.000.000.-, que fue concedido por la Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito,
Consumo, Produccion y Servicios Coopeduc Ltda.), a un plazo de 12 meses y a una tasa del 10 % anual, para hacer frente a la baja disponibilidad
derivada del retiro de ahorros de varios socios, habiendo sido ésta, inclusive la opcion mas conveniente y menos costosa que abonar los intereses
a socios ahorristas por el mismo importe capital, de acuerdo a la opinidn técnica y profesional del Asesor Financiero a quien le fue expuesta la
decision tomada por el Consejo de Administracion, y ya rendida en la memoria del ejercicio 2019.

MEMORIA EJERCICIO 2021 9




Dicho crédito fue totalmente abonado en tiempo y forma'y a la fecha de hoy nuestra entidad no cuenta con deudas por créditos de terceros. El
importe total del crédito fue derivado a la concesion de créditos, los que fueron verificados totalmente por la Junta de Vigilancia, asi como el
control del pago oportuno.

Durante el ejercicio 2021 no fue necesario recurrir a solicitar créditos externos, pese a contar con la autorizacion del INCOOP, conforme a la
Resolucién INCOOP Nro. 23.839/2021.

Seguidamente pasamos a detallar los avances mencionados de manera general:

ASPECTOS FINANCIEROS:
Pasamos a exponer, enforma comparativa (2021-2020) los principales rubros del cuadro patrimonial:

2021 2020 Aumento Disminucicn %
Activo Total 24.844.468.751 22.137.721.797 2.706.746.954 0 12,23 %
Cartera de Créditos 12.607.112.227 | 12.635.972.545 0| 728260318 -0,22%
Cartera Préstamos + TC. [3.237.238.056 |  13.214.697 318 22.940.138 0 0.17%
Desembolso Créditos [0.378.840.372 | 7440391430 | 7.888.448.947 0 38.82%
Cantidad de Desembolsos. 973 [.264 I 24 -28.02%
Cartera Morosa mayor a bl dias 1.404.728 218 1.470.415.360 I 10.687.142 -1.067%
Cartera Tarjeta de Créditos 679.525.879 a78.720.373 a0.800.456 0 8.78%
Cartera Morosa TC mayor a B0 dias 79.627 914 78.673.130 904.784 0 1.21%
% de Morosidad General C+1C 1,59% 11,74% I 0.15% -1.28%
Cartera Ahorro a la Vista 6.059.788.635 0.694.161.933 36a.126.707 I B.41%
Cantidad de Socios 3.866 3.828 43 0 [12%
Cantidad de Cuentas 4033 3.989 14 0 0.35%
Cartera Ahorro a Plazo Fijo [0.528.084.355 | 8.033.320.530 | 1.394.763.825 0 23.38%
Cantidad de Socios 113 30 23 0 Z20.00%
Cantidad de Cuentas 13 |06 1 0 6.60%
Cartera Capital Suscripto 4.795.629.290 4 643 487 T4 [a2.161.576 0 3.28%
Cantidad de Socios 0.982 9.943 37 0 0,62%




Como se observa en el cuadro de arriba hemos concedido créditos por valor de Guaranies Diez mil trescientos veinte y ocho millones
ochocientos cuarenta mil trescientos setenta y dos (Gs. 10.328.840.372), totalizando novecientas setenta y tres (973) operaciones. En forma
comparativa con el ejercicio 2020, constituyen un crecimiento del 38,82% en cuanto a la cantidad de colocaciones de créditos otorgados a los
socios; al cierre del ejercicio 2021 la cartera de créditos es de Guaranies Doce mil seiscientos siete mil millones setecientos doce mil doscientos
veintisiete (Gs. 12.607.712.227) con un decrecimiento del 0,22% por el efecto causado por la pandemia, en comparacion al ano 2020. La cartera
de Tarjetas de Crédito tuvo un crecimiento del 8,78 % en relacion al ejercicio 2020.

Todas estas operaciones fueron revisadas por el area de Créditos, por la Gerencia General, por el Comité de Créditos, y las que correspondian
por el Consejo de Administracidn, cada uno de estos niveles haciendo el filtro y control administrativo respectivo. Asi también cuentan con la
revisiéon, control y fiscalizacidén de los miembros de la Junta de Vigilancia, y de la Auditoria Interna.

En el siguiente cuadro exponemos la composicion de la cartera de créditos, por tipo de producto crediticio a fin de dejar registro detallado de la
gestion realizada.
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CUADRO COMPARATIVO DE PRESTAMOS CONCEDIDOS POR TIPO DE PRODUCTO - EJERCICIO 2021 - 2020

LINEAS DE CREDITOS Cant. 2021 Cant. 2020 Variacidn %
Prestamo Reactivacian 42 137.500.000 1 20.000.000 117.500.000 | 587.50%
Préstamo Mes Aniversario. 0 0 33 215.800.000 -215.800.000 -100 %
Préstamo con Caucian Ahorro. 38 340.850.000 46 261.7a0.000 84.100.000 32.13%
Préstama Inversidn. Z 276.400.000 3| 438.000.000 -231.600.000 | -a0.57%
Préstamo Educativo. 0 0 17 §7.200.000 §7.200.000 -100%
Préstamo Sequro TAJY I I /i 7.065.000 7.065.000 -100%
Préstamo Emergencia. i 7.200.000 ] 18.000.000 -10.500.000 | -58.33%
Prestamo Ordinario 393 4774440000 | 435 | 3.864.130.000 410.250.000 10.62%
Promocian Préstamo Ordinario. B9 973.220.000 90 975.000.000 -1.780.000 0.18%
Prestamo Fin de Ao (Especial) 0 I 6| 268.6a0.000 268.6a0.000 -100%
Préstamo Bienvenida. 107 368.050.000 28 421.300.000 -03.200.000 | -12.64%
Préstamo Caucion Aporte. 3 28.800.000 8 [1.000.000 [7.350.0000 | 1a0.87%
Prestamo MIPYMES | 30.000.000 I [2.000.000 7a.000.000 200%
Préstamo Inmediato. 0 0 | 2.000.000 -0.000.000 -100%
Préstamo A sola Firma 4 168.520.000 yi 106.500.000 62.020.000 | 58.23%
Préstamo Especial. 24b 3.176.400.000 4 [2.000.000 3.61.400.000 |  21076%
Prestamo Reestructurado COVID-13 24 26a.078.734 If 105.673.916 109.404.818 | 150.84%
Prestamo Vinculado Directivo. 18 (00.475.000 2! 193.300.000 -92.8720.000 | -48.07%
Préstamo Vinculado Funcionario. 3 124.200.000 77 212.780.000 -88.080.000 | -41.63%
Refinanciacion (Primera) I 3.487.688 If [44.977 156 -141.444 468 | -9760%
Refinanciacion (Segunda) I 38.873.9a0 /i 23.793.358 [0.080.612 | B3.38%
TOTALES 973 | 10.328.840.372 | 884 | 7.440.391.430 3.790.430.962 | 150,94%




EN EL ASPECTO SOCIAL

Siguiendo el mismo Plan de Accion ya iniciado desde el ejercicio 2019, y en el 2020, y buscando la estandarizacion de procesos, hemos dado
continuidad e intensificado la campana de captacién de nuevos socios, orientados al crecimiento de la masa societaria y, por consiguiente,
cumplir con uno de los principios cooperativos, el cual es la practica de la Solidaridad entre todos los miembros de esta institucion.

Asi también en el afan de ayudar a la recuperacidén paulatina de nuestros asociados, hemos habilitado una seccién en la pagina web
institucional para que los socios puedan publicar allila publicidad de sus negocios o sus emprendimientos con el logotipo y breve descripcion de
los productos que vende o los servicios que ofrece, buscando generar una red de servicios entre todos los miembros de nuestra Cooperativay a
través de ello a todos los interesados. La Ventaja que se ofrece a los socios de la Cooperativa Laguna Sati es la de exponer la publicidad de su
negocio o emprendimiento sin abonar absolutamente por el rubro de publicidad, que como sabemos es muy oneroso.

Los Socios interesados pueden recurrir a la pagina web www.lagunasati.coop.py y alliencontraran el Reglamento y Requisitos para poder gozar
de este servicio totalmente gratuito.

La Cooperativa Laguna Sati Ltda. cuenta con 5.982 socios, de los cuales 3.590 son socios activos, habiendo sido incorporados 161 nuevos socios
durante elano 2021, pese a la situacion ya conocida.

EJECUCION DEL FONDO DE SOLIDARIDAD
Cabe mencionar que en el Ejercicio 2021, la Cooperativa asistid a sus asociados a través de los pagos de subsidios o premios cubiertos por el
Fondo de Solidaridad, como asi también los servicios de Ambulancia, consultas médicas en los sanatorios privados contratados por la

cooperativa, ademas a esto se suma la cobertura de analisis laboratoriales, se expone en el siguiente cuadro para mejor comprension los
desembolsos en cada uno de los conceptos;
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SUBSIDIOS 2020 MONTD CANTIDAD
Cirugia Menor 2.200.000 If
Cirugia Mayor 5.300.000 3l
Cobertura Sepelio Socio 3.000.000 |
Cobertura Sepelio Conyuge. 1.000.000 |
Cobertura Sepelio Padres. 3.000.000 i
Fallecimiento del Socio. 3.a00.000 1
Fallecimiento de Canyuge/Hijo Menor 2.300.000 b
Fallecimiento de Padres 11.800.000 30
Egreso Universitario del Socio 21a0.000 ]
Egresos 9no. Grado. 300.000 3
Egresos Nivel Medio. 1100.000 1
Egreso Terciario. 300.000 |
Internacian 3.080.000 13
Matrimanio 2.600.000 I
Nacimiento Normal 4200.000 4
Nacimiento por Cesarea 4.000.000 0
Nacimiento por Cesarea Canyuge Socio 4.200.000 4
Adopcidn Plena. 1.050.000 3
Servicio Ambulancia (SASA) 18.000.000 ihi
Consultas SEMEI y SAN SEBASTIAN. 0.232.182 lal
Analisis Laboratorial (IDA) 8.812.500 i
TOTAL GENERAL 91.184.682 447

ASPECTOS SOCIALES Y RELACIONADOS CON LA COMUNIDAD:

Asi como el ano anterior, hemos renegociado los contratos con los diferentes prestadores de servicios y logramos mejorar los costos que debe
abonar la Cooperativa y en otros casos hemos logrado mantener o mejorar los costos que debe abonar el socio por ciertos servicios, como el de
Sepelio, con la firma Funeraria Lujan, Cristo Luz y Jardin de la Paz.




Hemos suscripto varios convenios con diferentes instituciones para lograr un mejor servicio a nuestros asociados, los cuales citamos para su
conocimiento:

1).- Convenio con CUIDARTE ODONTOLOGIA.

2).- Convenio con la OPTICA MISER.

3).- Convenio de Servicios Funerarios JARDIN DE LA PAZ.
4).- Convenio con Laboratorio GIDA

5).- Convenio con NETSYS Capacitacion Profesional.

6).- Convenio con el SANATORIO SAN SEBASTIAN.

7).- Convenio con el SANATORIO SAN SEMEI

8).- Convenio Cooperativo con IDECOOP.

9).- Convenio de Servicios Funerarios LUJAN y CRISTO LUZ.

EDUCACION E INFORMACION COOPERATIVA:

Capacitaciones en materia de Prevencion de Lavado de Activos

Se han desarrollado cursos virtuales en cumplimiento de las normas del INCOOP y de la SEPRELAD sobre Prevencion del Lavado de Dinero y de
Activos y Financiamiento de Terrorismo, en cumplimiento de la resolucion 156 de la SEPRELAD. habiendo capacitado a treinta y seis (36),
dirigentesy empleados.

Asitambién han sido capacitados varios empleados de la institucion con temas propios de sus respectivas areas.

Capacitaciones en el marco del sistema Nacional de Educaciéon Cooperativa-SNEC
Varios dirigentes de todos los estamentos de la Cooperativa han asistido a las capacitaciones virtuales del Sistema Nacional de Educacion
Cooperativa - SNEC, organizados por las Federaciones a los cuales estamos asociadas FECOPARy FECOAC.

Capacitaciones Virtuales con las Federaciones

4 - CANTIDAD
CAPACITACION (TEMA) FECHA FEDERACION (PARTICIPANTES

El Rol de la Cooperativas en tiempo de | 08/07/2021 FECOPAR 23
Pandemia.

Administracion y Resolucion de 13/08/2021 FEOCAC 30
Conflictos.

Motivacion Personal y Laboral. 30/08/2021 FECOAC 30

El Manejo de las emociones en atencion | 07/10/2021 FECOPAR 20

al Socio.

TOTAL 103
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Jornadas de Cooperativa en tu Barrio

JORNADA FECHA ol ol

(PACIENTES)

Toma de Presion y Glucosa | 09/01/2021 34
Toma de Presién y Glucosa | 30/01/2021 18
Toma de Presion. 01/02/2021 25
Atencion Médica a | 13/02/2021 12
Mascotas.

TOTAL 89

Pagina WEB institucional - Herramienta de educacion e informacion

Se ha culminado la reconstruccion de la pagina web institucional, la cual se encuentra en linea desde el ano 2021 en forma plena, y continua
pendiente el proceso para construir y utilizar una plataforma web con contenido de educacion financiera, educacion cooperativa y otros temas
de interés social y que pueda permitir ayudar a los socios y publico en general a mejorar diferentes aspectos de la vida cotidiana, asi como
consejos de salud, alimentacion, cuidados en tiempos de calor excesivo entre otros mas.

Redes Sociales — Herramienta de educacion comunicacién e informacion

En el proceso de mejorar la comunicacién de la Cooperativa con sus Asociados, hemos intensificado la interaccion de la FAN PAGE en el
Facebook, con la conviccion de que el uso de las Tecnologias de la informacién permitird un mayor alcance de todos los procesos de
comunicacion.

Dotacion de portales de informacién - ficheros, televisores

Hemos trabajado, ademas en mejorar la imagen institucional, es por ello que, se han hecho mejoras en el patio de operaciones de la
Cooperativa, dotando de porta afiches en tres (03) lugares de alta visibilidad para los socios, a fin de que la comunicacién de cada uno de los
eventos, de los servicios brindados y a ejecutarse, de las normativas vigentes del INCOOP, de las disposiciones del Consejo de Administracién, asi
como, de los Convenios cooperativos y otras informaciones estén a disposicion de todos los socios. Asi también se ha dotado de medidas de
proteccién y distanciamiento entre el socio y los empleados, con la colocacion de protectores de acrilico en cada escritorio de toda el area de
atencion al socio del Patio de Operaciones, dotandose, ademas, de insumos para desinfeccion de manos antes del ingreso al local de la
Cooperativa, asicomo dentro de la misma en todos los niveles del edificio.




Ya desde el ano 2020 fueron reubicados los televisores en el mismo saldn y éstos proyectan diariamente informaciones propias y nuevas de la
cooperativa, sugerencias del protocolo sanitario, sugerencias para una buena salud individual y comunitaria, permitiendo llegar con mayor y
mejor informacion alos socios.

Optimizacion de laimagen institucional

Hoy dia, y desde inicios del ano 2021 nuestra Cooperativa Laguna Sati Ltda. ya cuenta con una nueva imagen de su edificio, habiendo dotado de
carteleria con letras corpdreas e iluminadas, asi como la renovacion total del “totem” instalado en la vereda, tales modificaciones e
incorporacionesy las otras mencionadas, forman parte del Plan de Optimizacién de laimagen institucional.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y TECNOLOGICOS:

Plantel de Profesionales de la Cooperativa.
El Consejo de Administracion cuenta con la valiosa participacion del Lic. Luis De La Vega en la Gerencia General, desde mediados del ano 2019,
un profesional con amplia trayectoria y experiencia en el ambito cooperativo, de igual forma el Departamento de Contabilidad se halla dirigido
por el Lic. Francisco Bogado, un profesional con vasta experiencia y con conocimiento acabado de las normas legales, impositivas y
administrativas dispuestas por el INCOOP, la SEPRELAD, la Administracion Tributaria y otros organismos.
Enla Asesoria Juridica Externa contamos el asesoramiento del Abog. Hernando Raichakowski.
Los abogados encargados de llevar adelante los juicios son profesionales del derecho experimentados y de reconocida trayectoria, Abog. Félix
Oscar Gilly Abog. Carlos Pascottini Villalba.
Asi también, el area de Infraestructura y Tecnologia el Ing. Francisco Riveros profesional y técnico con cuantiosa experiencia, enriquecida con
conocimientos adquiridos desde la direccion general del area informatica de entes publicos y emprendimientos privados.

La. Lic. Blanca Oliveira es la profesional encargada del analisis y programacion de nuestro sistema informatico SYSCOOP, técnico de alta
experienciay valorada participacion en todos nuestros procesos.

Este Consejo de Administracion celebra la incorporacion de profesionales y técnicos en la direccion de varias areas de la Cooperativa.

Sistema de Administracion Cooperativo SYSCOOP

Deseamos resaltar, que, bajo la gestion de este Consejo de Administracion y con acompanamiento de los profesionales citados, asi como de los
expertos en desarrollo de sistemas, a partir del mes de junio del ejercicio 2019, hemos puesto en produccidn, y en forma paralela, el nuevo
sistema informatico de la Cooperativa (SYSCOOP), con un periodo de estabilizacion de siete meses, tiempo el en que se realizaron los ajustes

propios de la ejecucidn diaria del mismo, y a partir del 02 de enero de 2020 la puesta en Servicio en forma oficial, como Unico sistema informatico
delaentidad.
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Inversiones en tecnologia.

Durante el ejercicio 2021 se ejecuto la inversion en tecnologia prevista en el Presupuesto de inversiones aprobada por Resolucion del INCOOP
Nro. 23.829/2021, y se adquirio el nuevo servidor informatico para el Centro de Datos o Data Center, dicho equipo reemplaza al anterior cuya
vida util segura llego a término, quedando dicho equipo como servidor espejado o de Back Up (servidor de copia instantanea de copia de
seguridad). Cabe mencionar que estos cambios se hallan calendarizados en cronogramas sugeridos por el Administrador de Base de Datos
siguiendo expresas recomendaciones del Auditor informatico, en el marco de la Seqguridad de la informacién.

La puesta en marcha del nuevo equipo servidor se realizé bajo normas de seguridad dispuestas en el cronograma de trabajos aprobado por el
Consejo de Administracion y bajo la direccion del Administrador de Base de Datos conjuntamente con el proveedor del servicio, la supervision
de la Gerencia General, de dos miembros del CONAD designados a tal efecto y la revisién de miembros de la Junta de Vigilancia. El proceso de
migracion de datos se ejecuto con éxito, habiendo sido necesario sacrificar la atencion al socio solo un dia sdbado en el mes de diciembre de
2021.

Asitambién se han renovado varias Licencias Informaticas necesarias para el normal funcionamiento de todos los procesos.

Siguiendo el Plan de Seguridad de la Informacion hemos contratado un Servicio de Copias de Seguridad en la Nube, proceso también sugerido
por los expertos en este tema. A fin de explicar en términos mas sencillos, la copia de Seguridad en “la Nube” es la copia de todas las operaciones
en forma diaria en un servidor alojado fuera de la institucion, realizado por empresas especializadas contratadas para el efecto bajo reglas de
confidencialidad de la informacion, y que resguardan nuestra informacion ante posibles fallas de sistema que pudiera ocasionar pérdida de
informacion. Esta es una medida preventiva ya que el Administrador de base de datos ejecuta varios procesos para evitar que ello ocurra,
contando hoy dia con mas de una copia de seguridad alojados de varias formas.

Conforme a las recomendaciones del Administrador de Base de Datos y del Auditor informatico se han realizado los ajustes propuestos tales
como el Mapeo del cableado de red informatica, Mantenimiento y cambio de baterias de las UPS del Centro de datos,

Se ha elaborado el Manual de Politicas de Copias de seguridad, documento que indica todos los procedimientos a seguir para las mismas. Asi
también el Manual de Politicas de Gestiéon de Generadores de Energia, documento que indica todos los procedimientos a seguir para el
mantenimiento y control del generadory el uso en caso de corte de energia.

Para el ejercicio 2022 se tiene previsto mas inversiones en tecnologias las cuales se hallan detalladas en el Presupuesto de Inversiones.

Fiscalizacion Publica INTEGRAL realizada por el INCOOP

De acuerdo a la Resoluciéon INCOOP Nro. 23.223/2021 de fecha 18 de febrero de 2021 “Por la cual se establece la Aplicacion de Fiscalizacion
Publica Integral de la Cooperativa Laguna Sati Ltda.”, durante el ejercicio 2021 se llevd a cabo la revision y control integral de caracter
administrativo por parte de profesionales técnicos del ente regulador.




La ejecucion de los controles se llevo a cabo en las instalaciones de nuestra Cooperativa y conforme a todas las solicitudes de documentos e
informes debidamente documentadas le fueron proveidas el 100% de documentos, informes, listados que los fiscalizadores del INCOOP fueron
solicitando.

Como resultado de la Aplicacion de Fiscalizacion Publica Integral de la Cooperativa Laguna Sati Ltda. el INCOOP emitié la Nota INCOOP Nro.
0059/2022 por la cual han realizado varias sugerencias con el fin de optimizar la gestidn administrativa de nuestra entidad.

Asi también emitio la Resolucion INCOOP Nro. 25009/21" Por la cual se establece la Aplicacién de Plan de Accidn a la Cooperativa de Ahorroy
Crédito Laguna Sati Ltda.”. En esta resolucidn el ente regulador establece que la finalidad del Plan de Accion es tendiente a la optimizacion
administrativa de la Cooperativa de ahorro y Crédito Laguna Sati Ltda. a ejecutarse en el plazo de ciento ochenta (180) dias corridos

El Consejo de Administracion celebrd con jubilo la realizacidn de la fiscalizacion llevada a cabo por el propio ente regulador ya que sus
recomendaciones para mejorar los aspectos de la gestion administrativa, en plena pandemia, han ayudado de sobremanera a optimizar la
Administracion de la misma, y a poder corregir los aspectos que requerian de ello. Ademas, la revision instituyd mejores parametros de control
parafortalecer los de la Junta de Vigilancia, los de la Auditoria Internay los de la Auditoria Externa.

A la fecha de esta Asamblea, el Plan de Accidén ordenada ya se halla en plena ejecucion y sus avances son informados al INCOOP conforme lo
establece la misma resolucién.

Procesos de Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo

Durante el periodo 2.021 la Cooperativa Laguna Sati realizé varios ajustes con el objeto de adecuarse a la Resolucién N2 156/20 de la SEPRELAD,
los cuales consistieron en laimplementacion de nuevas politicas y procedimientos exigidas para las Entidades Cooperativas.

Por otra parte, la institucién se encuentra en pleno cumplimiento de la Resolucién 22.703/20 del INCOOP, que a través de dicha normativa
establecio los plazos para el control del cumplimiento de las exigencias establecidas en la Resolucion 156/20. Al respecto, en lo que refiere a las
Cooperativas Tipo B el plazo de adecuacion es de 18 meses.

- El Comité de Prevencion de Lavado de Activos y el Financiamiento del Terrorismo.

Una de las disposiciones cumplidas fue la adecuaciéon de la nueva denominacion del anteriormente conocido como “Comité de Cumplimiento”,
dicho 6rgano desde la vigencia de la Resolucion 156/20 de la SEPRELAD se lo denomina “Comité de Prevencion de Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo (LA/FT)".

Por otra parte, informar que las reuniones del Comité de Prevencion de LAy FT se normalizaron durante el presente periodo, considerando que
con la emergencia nacional a causa del COVID 19 se redujeron todas las reuniones presenciales durante el 2.020.

Las reuniones se vienen realizando teniendo en cuenta todas las medidas de bioseguridad recomendadas por el Gobierno Nacional para
prevenir la propagacion del virus.
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- Procedimientos Implementados.

Manual de Prevencion de LA/FT de la Cooperativa Laguna Sati Limitada: El Manual PLA fue actualizado durante el periodo 2.021 ajustandose a
la nueva normativa que rige para el sector cooperativo, contemplando en el mismo las politicas de debida diligencia para el conocimiento de los
socios, las funciones y responsabilidades de los miembros de la organizacidn, las capacitaciones, la gestion por riesgos y las sanciones por
incumplimientos.

Codigo de Conducta y Etica del Sistema de Prevencion de LA/FT: De igual manera, se ha procedido a la aprobacion y puesta de vigencia del
Cédigo de Conducta y Etica del Sistema de Prevencion de LA/FT. Dicho documento es una obligacién establecida por la Resolucion N2 156/20 y
el mismo contiene las reglas éticas de la Cooperativa en sus diversas manifestaciones y las disposiciones destinadas a asegurar el adecuado
funcionamiento del sistema de Prevencion del Lavado de Activos (LA) y el Financiamiento del Terrorismo (FT).

- Formularios Aprobados.
El Consejo de Administracion de la Cooperativa ha aprobado la utilizacion del Formulario de Identificacion del Socio, de manera a asegurar la
implementacién de los regimenes de debidas diligencias ampliados y simplificados.

- Evaluacion y Matriz de Riesgos de LA/FT.

La Cooperativa Laguna Sati Limitada en esta primera etapa de adecuacion a la resolucién 156/20 de la SEPRELAD ha optado por mitigar sus
riesgos de LA/FT teniendo en cuenta los factores preestablecidos en la normativa vigente para el sector y las recomendaciones dictadas por las
autoridades competentes en la materia, como ser la Evaluacion Nacional de Riesgos (ENR) del pais y su actualizacién.

La entidad consideré oportuno inicialmente asignar la calificacion de riesgo a los socios basados en los factores establecidos en la normativa, de
manera a mitigar la posibilidad de que la entidad sea utilizada para el lavado de activos y el financiamiento del terrorismo y posteriormente en
una futura autoevaluacion de riesgos de LA/FT, implementar metodologias y procedimientos de identificacion, evaluacion y mitigacién de los
nuevos riesgos identificados a los que se encuentre expuesto la cooperativa.

En lo que refiere a la clasificacidn de riesgos, actualmente la Cooperativa cuenta con una Matriz de Riesgos en Excel capaz de clasificar a los
socios en BAJO, MEDIO Y ALTO RIESGO.

Para el cumplimiento de la Resolucion 156/20 de la SEPRELAD, la cual permite que las Cooperativas puedan incluir nuevos factores adicionales a
los minimos exigidos, fue incluida en el Plan de Trabajo 2.022 la autoevaluacion de riesgos para identificar las nuevas amenazas y debilidades del
escenario actual.

« Informe de Operaciones.
En el ejercicio 2021 la mayoria de los casos se trataron de renovaciones de ahorros y acumulacion de capital a través del tiempo, los cuales
fueron sometidos a diferentes debidas diligencias, cerrando cada caso son sus respectivos legajos.



En lo que refiere a los socios con depdsitos que superaron los 10.000 (diez mil) dolares, equivalente en moneda nacional los mismos fueron
analizados en su totalidad y cuyos resultados quedaron registrados en Actas del Comité de Prevencion de LA/FT.

Es importante resaltar que los casos de analisis de operaciones inusuales son realizados dentro del plazo de los 90 (noventa) dias como dicta la
normativa.

-ROS y Reportes Negativos.
En el ejercicio 2.021 no se reportaron a la SEPRELAD casos sospechosos. Por otra parte, la Cooperativa realizo los reportes negativos a la
SEPRELAD correspondientes a los 4 (cuatro) trimestres de 2.021 segun lo establece la normativa.

+ Plan Anual de Trabajo.

En cumplimiento a lo establecido en la Resolucion 156/20 de la SEPRELAD, en lo que refiere a que el Oficial de Cumplimiento debe poseer un
“Plan Anual de Trabajo”, para asegurar el normal funcionamiento del Sistema de Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo, la Cooperativa ha aprobado a través del Consejo de Administracion segun ACTA CONAD N° 1720/21 de fecha29/12/2021 el “PLAN
ANUAL DE TRABAJO DEL OFICIAL DE CUMPLIMIENTO 2.022".

- Capacitaciones de Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo.

Durante el 2.021 la Cooperativa ha realizado Capacitaciones en materia de Prevencion de Lavado de Activos y el Financiamiento del
Terrorismo”, dirigidas al Plantel de Empleados, Consejo de Administracién, Junta de Vigilancia, Comités Auxiliares y Comité de Prevencion de
LA/FT, los cuales tuvieron lugar en la misma fecha 16 de junio y 04 de noviembre de 2.021 a través de la plataforma virtual google meet.
Estuvieron presentes 40y 19 (diecinueve) empleados y miembros en las fechas respectivas.

- Capacitacion Especializada del Oficial de Cumplimiento

En cumplimiento de la normativa vigente la cual establece que el Oficial de Cumplimiento y equipo deben realizar Capacitaciones Especializadas
en gestion de riesgos, por tanto, la responsable de la Unidad de Cumplimiento Abg. Clara Legal ha participado de las siguientes jornadas de
capacitaciones.

Fecha 26/06/2021 y 01/07/2021: “Curso de Prevencion de Lavado de Activos Cooperativa” realizado por el Colegio de Contadores del
Paraguay.

Fecha 08/09/2021: “Curso Taller Nuevo Enfoque de Prevencion de Lavado de Dinero” realizado por el Consorcio Intercooperativo.

Fecha 17/09/2021: “Curso Normativa Vigente en Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo” realizado por CREDICOOP.
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- Adecuacion de contratos Laborales y de Profesionales — Clausula PLAyFT.
Se han adecuado todos los contratos laborales de todo el plantel de empleados, a través de una adenda individual introduciendo la clausula
sobre la capacitacion obligatoria en PLAyFT. De igual forma en los contratos de todos los profesionales externos.

Apreciados Asociados, como habran podido observar y darse cuenta, hemos destinado un espacio bastante importante al desarrollo de la
rendicidon de cuentas sobre lo que establece la Resolucion 156 de la SEPRELAD.

Consideramos igualmente importante pedirles su colaboracion para poder cumplir con todas las normas, que como veran son obligaciones que
como institucion debemos cumplir y los directivos, sean quienes sean deben cumplirlas, por lo que les pedimos que no se molesten cuando, en el
afan de cumplir con estas exigencias, el funcionario asignado les consulta sobre el origen de los fondos, les pidan datos para actualizar o deban
realizar declaraciones juradas por los fondos depositados, pues la intencion no es molestarlos sino simplemente cumplir con nuestras
obligaciones.

Manuales de Politicas aprobadas en este periodo

Area Infraestructura y Tecnologia.

. Manual de Politicas de Copias de Seguridad.

. Manual de Politicas de Gestion de Generadores de energia.
Areade Prevencionde LA/FT

. Manual de Cédigo de Conductay Etica.

. Manual de PLAy FT

. Matriz de Riesgos de PLAy FT

. Reglamento del Comité de PLAy FT

Area de Ahorros

. Manual de Captacion de Ahorros

Areade Tesoreria

. Manual de Pagarés SYSCOOP

Area de Recepcion

. Manual de Registro de firmas.

. Reglamento del Servicio de Difusion WEB.

. Formulario adhesion al Servicio de Difusion WEB.
. Manual de Admision y Renuncias de Socios.

Areade Talento Humano
. Manual de Seleccion del Personal.




Inventario total de bienes de Uso
El Consejo de Administracion dispuso el inventario de la totalidad de los Bienes de Uso de la Cooperativa. En tal sentido, se ha completado y se
procedio a la codificacion de todos los muebles, equipos e instalaciones de la entidad, asi como la verificacion fisica de todos los que componen
dicho inventario, con lo que se cumplié con la recomendacién de la Auditoria Externa. Asi también la Junta de Vigilancia realizé el control
respectivo.

EN BASE A LO EXPUESTO, DESEAMOS CONCLUIR:

Como dirigentes estamos convencidos de haber cumplido en gran medida con nuestras obligaciones y los compromisos asumidos, solo nos
queda poner a vuestra consideracion el resultado de nuestra gestion, nuestro esfuerzo y esmero con aciertos y desaciertos, asi también, aun hay
muchas tareas pendientes que realizar y muchos procesos por mejorar, por lo que asumimos una vez mas la gran responsabilidad que tenemos
de continuar encaminando con proposito el progresoy crecimiento nuestra gran Cooperativa Laguna Sati Ltda.

El Consejo de Administracidn insta a los socios/as a seguir confiando en la Cooperativa e impulsa a que sigamos trabajando conjuntamente en
fortificar la capacidad econdmica-financieray patrimonial de la misma.
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NUESTROS AGRADECIMIENTOS:

A toda la masa societaria por el apoyo, acompanamiento y confianza, razéon que nos empuja con fuerza y entereza de seguir con nuestra gran
tarea.

Expresamos también nuestro agradecimiento por el empeno y compromiso puesto en sus funciones a cada uno de los que integran los distintos
estamentos dirigenciales, a la Gerencia General y todo el plantel de empleados, a nuestros colaboradores y a nuestros apreciados socios
fundadores.

Agradecemos especialmente, a todos los miembros de los Consejos de Administracion que precedieron a éste, y reconocemos que, sin su valioso
aportey gestion, hoy dia, la Cooperativa de Ahorroy Crédito Laguna Sati Ltda. no ocuparia el sitial de privilegio actual.

Reconocemos y agradecemos la gestion, de todos y de cada uno de los Gerentes que tuvieron a su cargo, por mucho o poco tiempo, la labor de
gerenciar a la institucion.

Reconocemos y agradecemos la labor técnica de cada profesional que, por mucho o poco tiempo han colaborado en las diferentes areas en la
gestion de la institucion.

Agradecemos a los pioneros, a nuestros Socios Fundadores, aquellos cincuenta y cuatro (54) socios que, con su esfuerzo, hicieron posible el
sueno de la creacion, formaciony constitucion de la Cooperativa Laguna Sati Ltda.

Agradecemos profundamente a Dios por tantas bendiciones recibidas en el marco de la Salud, y auguramos y rogamos al altisimo un ano 2022
mejor que el anterior y que podamos ver pronto la luz al final de este tunel oscuro al cual nos llevo la Pandemia del covid19 durante los afos
2020y 2021, ambos anos, sin lugar a dudas, inolvidable desde todo punto de vista, y el 2020 como el ano en que “TODO CAMBIO".

Gracias a todos.

Lic. Edgar F. Galeano Paez Lic. Héctor Gonzalez Ferreira
Secretario del CONAD Presidente delrCONAD



Balance
General 2021
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BALANCE GENERAL AL 31/12/2021

1.1.1.01 Caja 395.655.863
1.1.1.01.01 Caja 395.655.863
1.1.1.02 Depésitos a la Vista 2.045.584.805
1.1.1.02.01 Depdsitos a la Vista 2.045.584.805

1.1.1.03 Depoésitos a Plazo y Valores Financ. con venc. de 1 a 30 dias 1.548.194.114
1.1.1.03.01 Depositos a Plazo y Valores Financ. con venc. de 1 a 30 dias 1.548.194.114

1.1.2.01 Créditos al Dia 2.933.266.344
1.1.2.01.01 Normales 2.383.368.429
1.1.2.01.03 Tarjetas de Crédito 549.897.915
1.1.2.02 Créditos Vencidos 724.314.205
1.1.2.02.01 Normales 695.889.892
1.1.2.02.03 Tarjetas de Crédito 79.527.914
1.1.2.02.05 Previsiones -51.103.601
1.1.2.03 Intereses Devengados 175.723.286
1.1.2.03.01 Intereses Devengados 175.723.286
1.1.2.05 Otros Créditos 302.704.280
1.1.2.05.01 Otros Créditos 302.704.280
114  OTROSACTWOS 35035434
1.1.4.02 Gastos Pagados por Adelantado 35.035.434
1.1.4.02.01 Gastos Pagados por Adelantado 35.035.434
1.2.1.01 Inversiones Temporales 2.500.000.000
1.2.1.01.01 Inversiones Temporales 2.500.000.000
122  CREDITOS 9.048603.357
1.2.2.01 Créditos al Dia 8.769.615.580
1.2.2.01.01 Normales 8.769.615.580
1.2.2.02 Créditos Vencidos 278.987.777
1.2.2.02.01 Normales 758.838.326
1.2.2.02.05 Previsiones -479.850.549
123 INVERSIONES Y PARTICIPACIONES 4216208
1.2.3.01 Inversiones 4.216.208
1.2.3.01.01 Inversiones 4.216.208
124  PROPIEDAD,PLANTAYEQUIPOS ~  4.093552570
1.2.4.01 Permanente 4.093.552.570
1.2.4.01.01 Permanente 4.093.552.570
125  OTROSACTvOs  1.037.618.285
1.2.5.02 Cargos Diferidos 1.037.618.285
1.2.5.02.01 Cargos Diferidos 1.037.618.285
211 COMPROMISOS FINANCIEROS 12.179.948.736
2.1.1.01 Deudas Financ. c/Socios,No Socios, Ot. Coop. e Inst. sin Fines 12.114.346.420
2.1.1.01.01 Deudas Financieras con Socios 12.114.346.420
2.1.1.03 Intereses a Pagar 65.602.316

Intereses a Pagar Socios 65.602.316
COMPROMISOS NO FINANCIEROS 769.913.534




2.1.2.01
2.1.2.01.01
2.1.2.01.02
2.1.2.02
2.1.2.02.01
2.1.2.03
2.1.2.03.02
2.2

221
2.21.01
2.2.1.01.01
3

31

3141
3.1.1.01
3.1.1.01.01
3.1.2
3.1.2.01
3.1.2.01.01
313
3.1.3.01
3.1.3.01.01

N

Cuentas y Obligaciones a Pagar
Cuentas a Pagar

Obligaciones por Pagar
Provisiones

Provisiones

Fondos

Otros Fondos

EXIGIBLE A LARGO PLAZO
COMPROMISOS FINANCIEROS

165.149.592
147.979.355
17.170.237
271.795.654
271.795.654
332.968.288
332.968.288
4.473.026.570
4.473.026.570

Deudas Financ. c/Socios, No Socios, Ot. Coop. e Inst. sin Fines  4.473.026.570

Deudas Financieras con Socios
PATRIMONIO NETO
PATRIMONIO NETO
CAPITAL

Capital Social
Capital Social
RESERVAS

Capital Institucional
Capital Institucional
RESULTADOS
Resultados

Del Ejercicio

Lic. Rubérf Marin Astorga.
Tesorero CONAD

ol

Sr.Mauricio Arce Ruiz.
Presidente JUNVI

--lrfi._; —+=

C.P. FraHZisco S. Bogado.

Contador

4.473.026.570
7.421.579.911
7.421.579.911
4.795.629.290
4.795.629.290
4.795.629.290
2.606.598.420
1.5629.425.782
1.529.425.782

19.352.201

19.352.201

19.352.201

Lic. Héc nzalez Ferreira.
Presidente CONAD

[t \
Lic. Luis De la Vega Salinas
Gerente General
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ESTADO DE RESULTADO AL 31/12/2021
4 INGRESOS 3.382.069.050
4.1 INGRESOS OPERATIVOS 3.088.802.308
411 Ingresos Operativos por Serv. Financieros 3.088.802.308
4.1.1.01 Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos 2.837.280.139
4.1.1.01.01 Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos 2.379.694.650
4.1.1.01.02 Comisiones Cobradas 150.484.608
4.1.1.01.03 Intereses Moratorios Cobrados 117.647.516
4.1.1.01.04 Intereses Punitorios Cobrados 32.682.043
4.1.1.01.05 Intereses y Accesorios s/Refinanciacion 156.771.322
4.1.1.03 Intereses Cobrados por Depositos y Valores Financiero 114.718.512
4.1.1.03.01 Depositos a la Vista 2.269.882
4.1.1.03.02 Depositos a Plazo 112.448.630
4.1.1.04 Ingresos Operativos Varios 136.803.657
4.1.1.04.02 Otros Ingresos Operativos Varios 136.803.657
4.2 INGRESOS NO OPERATIVOS 293.266.742
4.21 Ingresos Eventuales 293.266.742
4.21.01 Ingresos Varios 293.266.742
4.2.1.01.01 Ingresos Varios 293.266.742
5 EGRESOS 3.362.716.849
5.1 COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 3.348.556.478
5.1.1 Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros 3.348.556.478
5.1.1.01 Intereses y Comisiones Pagados 1.025.218.804
5.1.1.01.01 Intereses Pagados por Captaciones Socios 985.248.491
5.1.1.01.04 Comisiones Pagadas por Servicios Financieros 39.970.313
5.1.1.02 Previsiones 119.088.644
5.1.1.02.02 Previsiones para Otros Activos de Riesgo 119.088.644
5.1.1.03 Otros Costos por Servicios Financieros 91.078.677
5.1.1.03.01 Otros Costos por Servicios Financieros 91.078.677
5.1.1.04 Gastos Administrativos por Act. Ahorro Cred. 1.938.795.353
5.1.1.04.01 Gastos de Personal 857.654.176
5.1.1.04.02 Honorarios 360.429.084
5.1.1.04.03 Servicios y Gastos de Oficina 178.964.086
5.1.1.04.04 Mercadeo 7.063.635
5.1.1.04.05 Impuestos y Tasas 154.951.103
5.1.1.04.06 Depreciaciones y Amortizaciones 379.733.269
5.1.1.05 Gastos de Gobernabilidad 174.375.000
5.1.1.05.01 Gastos del Consejo de Administracion 89.775.000
5.1.1.05.02 Gastos de la Junta de Vigilancia 61.200.000
5.1.1.05.03 Gastos del 6rgano Electoral 2.400.000
5.1.1.05.04 Gastos de Comités 9.000.000
5.1.1.05.05 Gastos de Asamblea 12.000.000
5.2 Costos y Gastos no Operativos 14.160.371
5.21 Costos y Gastos no Operativos 14.160.371
5.2.1.01 Costos y Gastos no Operativos 14.160.371
5.2.1.01.01 Costos y Gastos no Operativos 1.593.142
5.2.1.01.02 Egresos por Actividades Especiales 12.567.229




6 EXCEDENTES Y PERDIDAS 19.352.201

6.1 EXCEDENTES Y PERDIDAS 19.352.201

6.1.1 Excedente 19.352.201

6.1.1.01 Del Ejercicio 19.352.201

6.1.1.01.01 Del Ejercicio 19.352.201
N

Lic. Rubén #larin\Astorga. Lic. Héctol zalez Ferreira.

Tesorero CONAD Presidente CONAD

e

auricio Arce Ruiz.
Presidente JUNVI

-'—l|!7_ 4.‘ B
I“'n L L
C.P. Francisco S. Bogado. Lic. Luis De la Vega Salinas
Contador | Gerente General |
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31/12/2021

Nota 1
Consideracion por la Asamblea de Socios.

Los informes de Situacién Patrimonial, Resultados y anexos de la Cooperativa de Ahorro, Crédito Laguna Sati Ltda., seran presentados a la
Asamblea General Ordinaria de Socios, dentro de los términos senalados en la Ley 438/1994 y sus actualizaciones y/o remitidos a la entidad de
Regulacion conforme las normativas.

Nota 2.
Informacion basica sobre la entidad cooperativa.

2.1. Naturaleza Juridica.

EL Ente: La Cooperativa de Ahorroy Crédito LAGUNA SATI LIMITADA, fue constituida en la Ciudad de Fernando de la Mora, el 5 de julio de 1992
y reconocida su personeria juridica por Decreto N° 15929 del 24 de diciembre de 1992, inscripta bajo el niUmero 416 en la Direccion General de
Cooperativismo, denominada actualmente Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP). La Cooperativa se encuentra clasificada como tipo
"B"_

Su Estatuto fue aprobado por Decreto N° 15929 del 24 de diciembre de 1992. Modificado en forma parcial y homologado por Resolucién N° 105
del 22 de setiembre de1 1997; siendo nuevamente modificado en forma parcial por Asamblea Extraordinaria de fecha 20 de diciembre del 2002
y homologado por Resolucion N° 26 del 11 de marzo del 2003. En Asamblea Extraordinaria realizada el 28 de noviembre de 2014, se modificd y
fue aprobado por Resolucién N° 14244/15 de fecha 01 de diciembre de 2015 La Cooperativa LAGUNA SATI LIMITADA es una sociedad
Cooperativa de Ahorro y Crédito regida por las disposiciones de sus estatutos sociales, asi como por las contenidas en la Ley N° 438 del 21 de
Octubre de 1994, su decreto reglamentario N° 14052 del 03 de Julio de 1996, la Ley 2157 del 16 de junio de 2003 y la Ley 1015 del 10 de Enero de
1996.

Duracion: La duracion de la Cooperativa es por tiempo indefinido. No obstante, podra disolverse por las causales previstas en el Articulo 95 de la
Ley 438/94.

Domicilio: El domicilio de la Cooperativa queda fijado en la ciudad de Fernando de la Mora, Zona Norte, Republica del Paraguay, en la calle
Cnel. Rafael Franco N° 649, entre Cecilio Baez y Mompox.

De sus fines, Objetivos y Principios.




Fines
Los fines que como empresa econdmica y social persigue, dentro del régimen cooperativo son:
a) Promover la cooperacion para el mejoramiento de las condiciones econdmicas, sociales, culturales y morales de los asociados.
b) Desarrollar politicas de cooperacidon y de asistencia con otras cooperativas.

¢) Fomentar el espiritu de solidaridad y de ayuda mutua entre los socios para crear una conciencia cooperativa.

d) Colaborar con los organismos oficiales y privados en todo cuanto redunde en beneficio del desarrollo de comunidad nacional.

Objetivos.

Para el logro de los fines enunciados, la Cooperativa tiene los siguientes objetivos:

a) Fomentary estimular la practica del ahorro entre los asociados.

b) Otorgar a sus asociados préstamos a intereses razonables para fines Utiles y productivos, o para casos de emergencias.

¢) Prestar a sus asociados todo tipo de servicios, tales como transporte, comercializacién construccion de vivienda, asistencia funeraria, seguros,
jubilaciones, pensiones, etc. De conformidad con las leyes pertinentes.

Principios.

La Cooperativa regula su organizacion y su funcionamiento, de acuerdo con los siguientes principios:

a) Adhesiony retiro voluntario de socios.

b) Gobierno democratico traducido en laigualdad de derechos y obligaciones, sin consideracion del capital aportado.

¢) Neutralidad en materia politica partidaria, movimientos, confesidn religiosa, raza o nacionalidad.

a) Limitacion deinterés al capital aportado por los socios.

b) Distribucién no lucrativa del excedente y en proporcién a la utilizacién por los socios de los servicios de la Cooperativa.
¢) Fomento de la educacion cooperativa como medio de promocién del desarrollo integral de comunidad.

2.2. Base de preparacion de los Estados Contables.

a) Principales Politicas: Los Estados Contables han sido preparados de conformidad con practicas contables y delineamientos de contabilidad
generalmente aceptadas, las disposiciones del Marco Regulatorio del Instituto Nacional de Cooperativismo INCOOP y sus actualizaciones y las
demas normas de contabilidad aplicables en Paraguay. El modelo se sustenta en una base convencional de costo histérico.

b) El Ejercicio Econédmico: Conforme a los Estatutos Sociales, el ejercicio econémico cierra el 31 de diciembre de cada ano.

¢) Moneda de Cuenta: Los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Laguna Sati Ltda., son expresados en guaranies, moneda
oficial del Paraguay.

d) Criterios de Valuacion: Los presentes Estados Financieros han sido preparados con base a cifras histoéricas, con excepcion de los bienes del
rubro Permanente

e) Valuacion de Propiedad, Plantas y Equipos: Los activos fijos se exponen a su costo de adquisicion y son registrados en cumplimiento de las
disposiciones de la Ley N2 6380/2019 y sus reglamentaciones. El costo de las mejoras que extienden la vida util de los bienes o0 aumentan su
capacidad productiva esimputado a las cuentas respectivas del activo.
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La depreciacion es calculada por el método de linea rectay es transferida a resultados en forma mensual y proporcional de acuerdo a la vida util
establecida en las disposiciones legales vigentes Ley N26380/2019 y sus resoluciones de actualizacién)y en cumplimiento a lo establecido
en el Marco General de Regulacién para Cooperativas del Sector Ahorro y Créditos del INCOOP en su capitulo 12.2.

f) Reconocimiento de ingresos: Los ingresos son percibidos conforme a los conceptos y se reconocen contablemente en el momento de su
ingreso. En cuanto a los intereses devengados sobre préstamos se aplica lo establecido en las normas del INCOOP reconociendo los intereses de
los prestamos vigentes hasta los 60 dias.

g) Reconocimiento de Egresos: Los gastos pagados son reconocidos contablemente en el momento de su conocimiento utilizando la practica de
lo devengado.

Nota 3
3. Informacion referente a los activos y pasivos.

3.1.Valuacién de la moneda extranjera.
Los saldos de diferencia de cambio corresponden a operaciones eventuales para los cuales se aplicaron las normativas vigentes al respecto, no se
aplica el fondo para valuacion debido a que no se cuentan con pasivos en moneda extranjera.

3.2. Posicion en moneda extranjera.
No se realizan operaciones de crédito ni ahorros en moneda extranjera.

3.3. Cartera de Créditos: En los rubros “Préstamos” son expuestos en corto y largo plazo, en funcion al vencimiento de las cuotas, considerando
las cuotas que vencen en los siguientes doce meses después del cierre del ejercicio como corto plazo y las restantes como largo plazo.

Al cierre del 31/12/2021 la cartera total es de G. 13.237.238.056 - al 31/12/2020 fue de G. 13.214.697.918 - con un total de G. 530.954.148.-en
previsiones detallado en los cuadros sgtes.

En los rubros “Otros Créditos” que totaliza la suma de G. 302.704.280.- al 31/12/2021y G. 234.569.994.-al 31/12/2020 respectivamente esta
compuesta por Créditos Fiscales, Anticipos de Impuestos, Anticipos a Proveedores, Otras Cuentas por Cobrar, Débitos a Regularizar, Fondo de
Garantia T.C.-

Las garantias aceptadas por la cooperativa para las operaciones de préstamos pueden ser personales, hipotecarias, solidarias o con caucidn de
ahorros.

Los créditos vigentes cuentan con un Fondo de Autoseguro para casos no cubiertos.



Durante el ejercicio 2021 la Cooperativa ha liquidado Créditos y Tarjetas de Créditos por G 556.145.760.- que se encontraban totalmente
previsionadas y demas condiciones establecidas en las normativas.

CLASIFCACIONDE CARTERA SIONES, CARTERA TOTAL
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Prevision sobre Préstamos de Dudoso Cobro.

La Cooperativa aplica los nuevos criterios de clasificacion y escalas establecidos en las Normativas del INCOOP, en lo referente a préstamos y
previsiones.

Los préstamos vencidos estan conformados por operaciones que mantiene atrasos en sus pagos por mas de sesenta dias y que ya estan
generando previsiones.

Los préstamos judiciales, independientemente a sus periodos de atraso, son directamente considerados en la Ultima categoria, aplicandose la
prevision maxima.

Se han constituido las previsiones necesarias para cubrir las eventuales pérdidas sobre la Cartera de Préstamos de la Cooperativa las que se han
clasificado en las distintas categorias de riesgo, conforme lo establece el Marco General de Regulacién y Supervision de Cooperativas de la
INCOOP. Conforme alas normativas se aplican previsiones adicionales a la categoria C debido al tope de % de morosidad logrado al cierre.
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La Cartera de Créditos se clasifica en ocho categorias de riesgos Categoria A: Mora Cero; Categoria B: Normal; Categoria C: Aceptable;
Categoria D: Potencial; Categoria E: Significativo; Categoria F: Real; Categoria G: Alto Riesgo; Categoria H: Irrecuperable.

3.4 Prevision sobre Inversiones y Disponibilidades.

Disponibilidades: Las colocaciones se exponen en corto y largo plazo en funcion al vencimiento de los contratos, considerando como corto
plazo la porcidon que vence en los siguientes doce meses a partir del cierre del ejercicio y como largo plazo los restantes. En el rubro de
disponibilidades restringidas se encuentran contratos previsionados detallados mas adelante. La composicion del mismo, expuesto en
guaranies, es:

SALDOS AL
CUENIES 31/12/2021 \ 31/12/2020
Efectivo y Cheques a Depositar 0 0
Fondos en la Empresa 395.655.863 | 245.902.354
Depositos a la Vista Sector Cooperativo 111.578.138 98.666
Depésitos a la Vista Bancos 128.349.195 66.054.421
Bancos Cta. Cte. 1.617.066.085 | 2.758.019.656
Depésitos a la Vista Otras Inst. 188.591.387 | 127.728.944

Financieras

Depositos a Plazo y Valores Financ. con
venc. de 1 a 30 dias

4.048.194.114

1.002.845.192

Total

6.489.434.782

4.200.649.233

La Cooperativa cuenta con las siguientes aportaciones en otras entidades:

Cuentas

Saldos

31/12/2021 31/12/2020

Cooperativa Medalla Milagrosa 2498240 | 2498240
Ltda. - Aportes

Cooperativa Capiata Ltda. - 373.048 373.048
Aportes

Cooperativa Luque Ltda. - 104.920 104.920
Aportes

Cooperativa 8 de Marzo Ltda. - 1240.000| 1.240.000
Aportes

Total 4.216.208 | 4.216.208




3.5 Prevision sobre Bienes Adjudicados o Recibidos en Daciéon de Pago.

No se cuentan con saldos.

3.6 Prevision sobre Deudores por Ventas.
No se cuentan con saldos.

3.7. Previsiones sobre Partidas Pendientes de Conciliacion y Otros.

No se cuentan con saldos.

3.8. Previsiones sobre Riesgos Directos y Contingentes.

Fondo de Prevision para Despidos: El Fondo establecido para Indemnizaciones y Despidos corresponde a la politica adoptada por la entidad
segun aprobacién presupuestaria, la misma se constituye sobre a una prevision mensual establecida.

3.9 Propiedad, Planta y Equipo.

Los activos fijos se exponen a su costo de adquisicion y son registrados en cumplimiento de las disposiciones de la Ley N2 6380/2019 y sus
reglamentaciones. El costo de las mejoras que extienden la vida util de los bienes 0 aumentan su capacidad productiva esimputado a las cuentas

respectivas del activo.

La depreciacion es calculada por el método de linea rectay es transferida a resultados en forma mensual y proporcional de acuerdo a la vida util
establecida en las disposiciones legales vigentes Ley N© 6380/2019 y sus resoluciones de actualizacion) y en cumplimiento a lo establecido en el
Marco General de Regulacion para Cooperativas del Sector Ahorro y Créditos del INCOOP en su capitulo 12.2.

A continuacion, se presenta la composicion del activo fijo:

c t 31/12/2021
OncoRs Valores
Edificios 2.438.004.696
Terreno 1.346.003.709

Equipos e Instalaciones

1.055.968.397

Herramientas 10.859.949

Rodados 44.393.821

Muebles de Oficina 260.805.594

Bienes en Arrendamiento

Financ. 28.063.411

Depreciacion Acumulada -1.684.491.845
Totales 4.093.552.570

MEMORIA EJERCICIO 2021

39



3.10 Cargos Diferidos.

Se compone de los gastos que son amortizados anualmente a la tasa del 20%, conforme lo establecen las Normativas del INCOOP.

Saldo Neto Saldo Neto
Final Aumentos Amortizaciones Final
31/12/2020 31/12/2021
Patentes y Software Informatico 560.570.393 5.484.782 0 566.055.175
Desarrollo de Sistemas en 0| 68781818 0 68.781.818
Proceso
Gastos de Reorganizacion 0 0 0 0
Amortizaciones Acumuladas -168.082.107 | -109.177.476 0 -277.259.583
ﬁ\laé%’gg iferidos Aut.por 276.600.207 | 478.844.150 75.403.482|  680.040.875
Totales 669.088.493 | 931.512.056 562.982.264 1.037.618.285

* Conforme la Resol. 22.702/2020 y 23.513/2021 del INCOOQP, la Cooperativa a diferido las previsiones sobre créditos y tarjetas a 60 meses,
desde el inicio de la situacion sanitaria y ha amortizado parcialmente desde segun los importes observados en el cuadro anterior.

3.11 Servicios No Financieros.

Se cuentan con Muebles y Equipos destinados a consultorio médico Gs. 918.797 .-

3.12 Limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio y cualquier restricciéon al derecho de propiedad.
Al cierre del periodo, no se cuenta informacion sobre activos restringidos que correspondan exponer.

3.13 Garantias otorgadas respecto a pasivos.

Al cierre del periodo, no se cuenta informacion que correspondan exponer.

3.14 Deudas Financieras

Compromisos Financieros
El saldo corresponde a los depésitos de ahorros de los Socios en sus diferentes modalidades y esta compuesto de la siguiente forma. Los
intereses de estas operaciones se capitalizan en forma mensual conforme a los contratos de cada modalidad de depositos.



Detalle de Ahorros

Ahorro a la Vista

Saldos al cierre
31/12/2020

5.699.231.933

Captaciones

23.030.935.364

Extracciones

22.670.878.662

Saldos al cierre
31/12/2021

6.059.288.635

Ahorro a Plazo

8.533.320.530

8.929.906.271

6.935.142.446

10.528.084.355

Totales

14.232.552.463

31.960.841.635

29.606.021.108

16.587.372.990

Se cuenta con saldos en Intereses devengados sobre Ahorros a Plazos Fijos de socios a abonar 65.602.316.-
3.15 Distribucién de créditos y compromisos por intermediacion financiera segun sus vencimientos.

Las mismas son informadas en otros informes no se anexan debido a su extension.

3.16 Concentracion de la Cartera de Préstamos y Ahorros por Numero de Socios.

Monto y Porcentaje de Cartera
Vigente % Vencida %
1.297.073.271 12% 988.571.562 68%
50 Mayores Deudores 3.196.318.984 29% 1.384.919.444 95%
100 Mayores Deudores 4.544.235.967 41% 1.454.728.218 100%
Otros 6.608.748.042 59% 0 0%
Total de Cartera Préstamos* 11.152.984.009 100% 1.454.728.218 100%

Numero de Socios

10 Mayores Deudores

*Corresponde a Créditos, no incluye los capitales de tarjetas de créditos.

Monto y Porcentaje de Cartera

Numero de Socios Y Plazo Fijo
0

1.668.994.279 28% 5.297.061.015 50%
50 Mayores Ahorristas 3.507.020.804 58% 9.955.161.015 95%
100 Mayores Ahorristas 4.479.527.133 74% 10.528.084.355 100%
Otros 1.579.761.502 26% 0 0%

Total de Cartera Ahorros 6.059.288.635 100% 10.528.084.355 100%

10 Mayores Ahorristas

3.17 Provisiones.

El saldo de este rubro al cierre del 31/12/2021 es de G 56.562.124.-y al 31/12/2020 fue de G 36.564.062.- que corresponde a obligaciones
diversas a pagar.
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3.18 Ingresos Diferidos.
No se cuenta con saldos en este rubro.

Concepto Saldg Aumentos Disminuciones Saldg
P 31/12/2020 31/12/2021

Fondo de Educacion 18.228.691 4.430.024 22.658.715 0
Fondo de Solidaridad 235.253.623 199.475.258 152.954.689 281.774.192
Fondo para Construccioén de 0 0 0 0
Local Propio

Fondo Para Mantenimiento De 55.318.412 49.982.728 54.107.044 51.194.096
Locales

Fondo prevision por 7.641.401 27.654.545 35.295.946 0
Fallecimiento

Total 316.442.127 281.542.555 265.016.394 332.968.288

Nota4
4.1 Evolucion del Patrimonio.

Capital Reservas Resultado Patrimonio Neto
Cuentas Suscripto Suscriptores Legal Revaluo/Técnico Res(e):\:aassllnt Ejercitg:;Acum 2021
Saldos al inicio del ejercicio 5.475.299.963 (831832.249) 151998.845 1077.172.638 1376.329.029 5.489.536 7.254.457.762
Movimientos Subsecuentes:

Aumento de Capital 258.520.320 258.520.320

Variacion de Socios Suscriptores (106.358.744) (106.358.744)

Aumento Reserva Legal 548.954 548.954
Variacion de Reserva de Revalto

Aumento de Otras Reservas 548.954 548.954

Aplicacion de Excedentes (5.489.536) (5.489.536)

Excedentes del Periodo 19.352.201 19.352.201

Saldo al 31/12/2021 5.733.820.283 (938.190.993) 152.547.799 1077.172.638 1376.877.983 19.352.201 7.421579.91

Saldo al 31/12/2020 5.475.299.963 (831832.249) 151998.845 1077.172.638 1376.329.029 5.489.536 7.254.457.762




Nota 5

Informacion referente a los resultados.

5.1 Reconocimiento de excedentes y pérdidas.

Los excedentes del periodo seran dispuestos conforme al Art. 35° del Estatuto Social de la Cooperativa y las disposiciones al respecto,
establecidos en la Ley 438/94 y sus modificaciones; estos excedentes se distribuiran en el transcurso del ejercicio con posteridad a la aprobacién
de los informes presentados a la Asamblea Ordinaria o la entidad de Regulacién de acuerdo se establezca en la misma, dentro de los plazos
previstos en las normas vigentes.

Los intereses sobre la cartera de préstamos vigentes, se registran al ingreso al momento en que son percibidos, luego se ajustan al devengado al
cierre mensual los que se encuentren en mora hasta 60 dias, asi también los intereses sobre las colocaciones a la vista 'y a plazo fijo se registran en
los estados contables aplicando el principio de lo devengado en forma mensual, luego son suspendidas de acuerdo a las normativas y practicas
generalmente aceptadas. Los demas conceptos de ingresos se reconocen en el momento de su percepcion. Los egresos son reconocidos
contablemente mediante provisionesy previsiones, aplicando el principio de lo devengado.

Excedentes con Terceros 12.870.597
Excedentes con socios 8.247.199
Total Excedentes 19.352.201

5.3. Diferencia de cambio en moneda extranjera.
Los importes registrados corresponden a diferencias de operaciones eventuales, no se operan con créditos ni ahorros en moneda extranjera.

6. Hechos posteriores al cierre.
No se harecibido informacion que corresponda exponer.

Jr'}} )

(B2

Lic. Luis De Ia Vega Salinas. Lic Rubén Marin Astorga
Gerente Tesorero CONAD

ot

Sr Mauricio Arce Ruiz
Presidente JUNVI
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COOPERATIVA LAGUNA SATI LTDA.
EJECUCISN PRESUPUESTARIA ANO 2021

EJECUTADO 2021
%
CUENTAS PRESUP. 2021 ACUMULADO
REASIGNADO AL 31/12/2021
INGRESOS 4.278.950.000 | 3.382.069.050 | 79,04
INGRESOS OPERATIVOS 3.912.225.000 | 3.088.802.308 | 78,95
Ingresos Operativos por Serv. Financieros 3.912.225.000 | 3.088.802.308 | 78,95
Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos 3.660.830.000 2.837.280.139| 77,50
Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos 3.172.123.000 | 2.379.694.650 | 75,02
Intereses Compensatorios s/Amortizables 2.935.000.000 | 2.174.949.679| 74,10
Intereses Compensat. S/ Préstamos 2.935.000.000 | 2.174.949.679| 74,10
Intereses Compensatorios s/ Créditos Refinanciados 132.423.000 133.128.434 | 100,53
Intereses Compensatorios S/ Créditos Refinanciados 132.423.000 133.128.434 | 100,53
Intereses Compensatorios s/ Tarjetas de Crédito 104.700.000 71.616.537 | 68,40
Intereses Cobrad. Por Tarjetas De Crédito 104.700.000 71.616.537 | 68,40
Comisiones Cobradas 152.022.000 150.484.608 98,99
Comisiones s/ Tarjetas de Crédito 152.022.000 150.484.608 | 98,99
Comisiones Cobrad. S/ Tarjet. Crédit. 7.402.000 5.362.218| 72,44
Derecho De Emision 10.880.000 8.810.000 80,97
Comision Por Adelantos 30.255.000 29.644.514| 97,98
Ingresos Varios Tarjetas 96.495.000 100.257.876 | 103,90
Mantenimiento De Cuenta Tarj 6.990.000 6.410.000| 91,70
Intereses Moratorios Cobrados 131.210.000 117.647.516 | 89,66
Intereses Moratorios s/Amortizables 105.605.000 95.006.347 | 89,96
Intereses Moratorios Cobrados 105.605.000 95.006.347 89,96
Intereses Moratorios s/ Tarjetas de Crédito 25.605.000 22.641.169 | 88,42
Intereses Moratorios S/ Tarjetas De Crédito 25.605.000 22.641.169| 88,42
Intereses Punitorios Cobrados 36.075.000 32.682.043 | 90,59
Intereses Punitorios s/Amortizables 27.735.000 28.151.576 | 101,50
Intereses Punitorios Cobrados 27.735.000 28.151.576 | 101,50
Intereses Punitorios s/ Tarjetas de Crédito 8.340.000 4.530.467 54,32
Intereses Punitorios S/ Tarjetas De Crédito 8.340.000 4.530.467 | 54,32
Intereses y Accesorios s/Refinanciacion 169.400.000 156.771.322 92,55
Intereses y Accesorios s/Refinanciacion 169.400.000 156.771.322| 92,55
Intereses Y Accesorios S/refinanciacion 169.400.000 156.771.322 92,55
Intereses Cobrados por Depésitos y Valores Financier 117.315.000 114.718.512| 97,79
Depositos a la Vista 2.315.000 2.269.882| 98,05
Intereses s/ Depésitos de Ahorro a la Vista Sector Coo 300.000 160.980 | 53,66
Intereses Cobrados S/ Dep. A La Vista- Sector Cooperativ| 300.000 160.980| 53,66
Intereses s/ Depdsitos a la Vista-Bancos 2.015.000 2.108.902 | 104,66
Intereses Cobrados S/ Dep. A La Vista- Bancos 2.015.000 2.108.902 | 104,66
Depésitos a Plazo 115.000.000 112.448.630 | 97,78
Intereses s/Depositos a Plazo Fijo Sector Cooperativo 115.000.000 112.448.630 | 97,78
Intereses S/depésitos A Plazo Fijo Sector Cooperativo 115.000.000 112.448.630 | 97,78
Ingresos Operativos Varios 134.080.000 136.803.657 | 102,03
Desafectacion de Previsiones 5.860.000 - -
Previsiones p/ créditos y otros activos 5.860.000 - -
Previsiones P/ Créditos Y Otros Activos 5.860.000 - -
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COOPERATIVA LAGUNA SATI LTDA.
EJECUCISN PRESUPUESTARIA ANO 2021

EJECUTADO 2021
%
CUENTAS PRESUP. 2021 ACUMULADO
REASIGNADO AL 31/12/2021

Otros Ingresos Operativos Varios 128.220.000 136.803.657 | 106,69
Dividendos en Acciones y Participaciones 36.000.000 45.348.922 | 125,97
Dividendos S/inversiones En Otras Entidades 36.000.000 45.348.922 | 125,97
Cuotas de Ingreso no retornables 7.000.000 5.818.240 83,12
Cuotas De Ingreso No Retornab. 7.000.000 5.818.240| 83,12
Créditos Liquidados por Incobrables Recuperados 84.820.000 85.636.495 | 100,96
Créditos Liquidad. Por Incobrab. Recuperados 60.000.000 65.595.354 | 109,33
Recupero De Gastos Judiciales 6.820.000 6.574.671 96,40
Recupero De Créditos Via Judicial 18.000.000 13.466.470 | 74,81
Otros Ingresos y Servicios 400.000 - -
Descuentos Obtenidos 400.000 - -
INGRESOS NO OPERATIVOS 366.725.000 293.266.742 | 79,97
Ingresos Eventuales 366.725.000 293.266.742 | 79,97
Ingresos Varios 366.725.000 293.266.742 79,97
Ingresos Varios 366.725.000 293.266.742 | 79,97
Excedente por Diferencia de Cambio 1.590.000 1.590.671 | 100,04
Diferencia De Cambio 1.590.000 1.590.671] 100,04
Utilidad en Venta de Activos Fijos 9.500.000 2.709.091 28,52
Utilidad En Vta. De Activo Fijo 9.500.000 2.709.091 28,52
Comisiones por Servicios de Cobranzas 46.650.000 41.002.273 87,89
Comisiones Por Servic. De Cobranzas 4.440.000 - -
Comisiones Por Servic. De Cobranzas -pronet 42.210.000 40.655.189 | 96,32
Comisiones Por Servic. De Cobranzas -western Union 400.000 347.084| 86,77
Alquileres Cobrados 18.460.000 17.454.552 | 94,55
Usufructo Sede Social 230.000 - -
Alquileres Cobrados 18.230.000 17.454.552 | 95,75
Ingresos Extraordinarios 220.295.000 194.462.781 88,27
Ingresos Extraordinarios 1.395.000 603.727 | 43,28
Ingreso P/liquidacion Socio 26.900.000 1.719.550 6,39
Cobro Gastos Administrativos 192.000.000 192.139.504 | 100,07
Otros Ingresos no Operativos 70.230.000 36.047.374| 51,33
Otros Ingresos No Operativos 12.000.000 10.039.295| 83,66
Cobro Gastos De Cobranzas 53.230.000 26.008.079 48,86
Venta de Bienes del Activo Fijo 5.000.000 & -
EGRESOS 4.263.163.500 | 3.362.716.849 | 78,88
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 4.220.163.500 | 3.348.556.478 | 79,35
Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros 4.220.163.500 | 3.348.556.478 | 79,35
Intereses y Comisiones Pagados 1.083.230.000 1.025.218.804 | 94,64
Intereses Pagados por Captaciones Socios 1.043.230.000 985.248.491 94,44
Intereses Pagados p/Ahorro a la Vista personas fisicag 13.000.000 11.594.342| 89,19
Intereses Pagados S/ Ahorro A La Vista 13.000.000 11.594.342 89,19
Intereses Pagados p/ Ahorros a Plazo personas fisicas 1.030.230.000 973.654.149 | 94,51
Interes. Pagad. S/ Ah. A Plazo F. - -

Interes. Pagad. S/ Ah. A Plazo F. 5pfm 2.700.000 2.657.150 | 98,41
Interes. Pagad. S/ Ah. A Plazo F. 5pft 11.530.000 10.788.926 | 93,57
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COOPERATIVA LAGUNA SATI LTDA.
EJECUCISN PRESUPUESTARIA ANO 2021

EJECUTADO 2021
%
CUENTAS PRESUP. 2021 ACUMULADO
REASIGNADO AL 31/12/2021

Interes. Pagad. S/ Ah. A Plazo F. 6pfm 91.000.000 89.499.299 | 98,35
Interes. Pagad. S/ Ah. A Plazo F. 6pft 339.000.000 293.421.993| 86,56
Interes. Pagad. S/ Ah. A Plazo F. 7pfm 289.000.000 280.093.603 | 96,92
Interes. Pagad. S/ Ah. A Plazo F. 7pft 138.000.000 142.837.526 | 103,51
Interes. Pagad. S/ Ah. A Plazo F. 8pfm 146.000.000 140.093.465 | 95,95
Interes. Pagad. S/ Ah. A Plazo F. 8pft 13.000.000 14.262.187 | 109,71
Intereses Pagados por Créditos Externos - -
Intereses Pagados a Otras Cooperativas e Inst.sin Fines d - -
Intereses Pagados A Coop. - -
Comisiones Pagadas por Servicios Financieros 40.000.000 39.970.313 | 99,93
Comisiones Pagadas por Operaciones de Cobranza 40.000.000 39.970.313| 99,93
Comisiones Pagadas Por Operaciones De Cobranza 40.000.000 39.970.313| 99,93
Previsiones 490.356.000 119.088.644 | 24,29
Previsiones para Créditos en Mora 338.000.000 - -
Previsiones p/ créditos 338.000.000 - -
Prevision S/ Préstamos Incobrables 320.000.000 - -
Prevision S/ Tarjetas De Crédito 18.000.000 - -
Previsiones para Otros Activos de Riesgo 152.356.000 119.088.644 | 78,16
Previsiones Para Cuentas a Cobrar 152.356.000 119.088.644 | 78,16
Previsiones Para Cuentas a Cobrar 152.356.000 119.088.644 | 78,16
Previsiones sobre Activos Restringidos - -
Prevision Sobre Activos Restringidos - -
Otros Costos por Servicios Financieros 97.400.000 91.078.677 | 93,51
Otros Costos por Servicios Financieros 97.400.000 91.078.677 | 93,51
Costo Procesamiento Tarjetas Crédito 94.400.000 88.505.806 | 93,76
Costo Procesam. Tarjet. De Déb. Y Crédito 61.000.000 57.414.555| 94,12
Arancel Adelanto Efect. Cabal 5.400.000 4.662.239 86,34
Comisiones Por Cobranzas Tarjeta De Credito 28.000.000 26.429.012| 94,39
Descuentos Otorgados 3.000.000 2.572.871 85,76
Descuentos Otorgados 3.000.000 2.572.871 85,76
Gastos Administrativos por Act. Ahorro Cred. 2.238.677.500 1.938.795.353 86,60
Gastos de Personal 969.676.000 857.654.176 88,45
Sueldos Personal Administrativo y Otros 660.927.000 614.303.780 92,95
Sueldos Person. Administrativo 660.927.000 614.303.780 | 92,95
Beneficios sociales 279.309.000 232.108.863 83,10
Aporte Patronal al |.P.S. 125.515.000 110.686.852 | 88,19
Bonificacion Familiar 12.595.000 12.072.899 | 95,85
Aguinaldos 69.200.000 55.174.120| 79,73
Uniformes Al Personal 11.250.000 - -
Riesgo De Caja 9.000.000 8.916.667 | 99,07
Preaviso 7.590.000 2.750.000| 36,23
Indemnizaciones 15.304.000 5.545.000 36,23
Gratificacion Al Personal 37.855.000 36.963.325 97,64
Horas Extras 2.440.000 1.550.730 | 63,55
Horas Extras 2.440.000 1.550.730 63,55
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COOPERATIVA LAGUNA SATI LTDA.

EJECUCISN PRESUPUESTARIA ANO 2021

EJECUTADO 2021
%
CUENTAS PRESUP. 2021 ACUMULADO
REASIGNADO AL 31/12/2021
Vacaciones 27.000.000 9.690.803| 35,89
\Vacaciones Pagadas 27.000.000 9.690.803 35,89
Honorarios 422.011.500 360.429.084 | 85,41
Honorarios Profesionales 363.000.000 307.170.949 84,62
Honorarios Mantenimiento Software 40.000.000 - -
Auditoria Externa 13.000.000 9.545.456 | 73,43
Otros Honorarios Profesionales 310.000.000 297.625.493 | 96,01
Servicios de Terceros 59.011.500 53.258.135 90,25
Servicios Bancarios 2.900.000 2.806.360 | 96,77
Servicio De Limpieza 2.750.000 2.006.058 72,95
Servicio De Acceso Internet 20.656.500 20.059.461 97,11
Servicio De Courrier 4.400.000 3.665.539 83,31
Servicio De Informes Comercial 20.500.000 17.488.715 85,31
Servicio De Seguridad - Protek 7.805.000 7.232.002 92,66
Servicios y Gastos de Oficina 213.920.000 178.964.086 | 83,66
Servicios Publicos 53.760.000 46.965.892 | 87,36
Servicio De Energia Eléctrica 27.700.000 22.780.907 82,24
Servicio De Telefonia 20.500.000 19.181.621 93,57
Servicio De Agua Corriente 5.560.000 5.003.364 89,99
Materiales, Utiles y Papeleria 40.000.000 24.859.971 62,15
Utiles De Oficina 27.000.000 13.675.287 | 50,65
Utiles De Informatica 13.000.000 11.184.684 | 86,04
Reparacion y Mantenimiento 74.160.000 62.424.208 | 84,18
Rep. Y Mant. Edificios 22.000.000 20.678.982| 94,00
Rep. Y Mant. Equip. E Instalac. 12.000.000 6.431.817 | 53,60
Rep. Y Mant. Rodados 5.000.000 3.815.131 76,30
Rep. Y Mant. Equip. Informat. 22.200.000 22.012.680| 99,16
Gastos De Limpieza 12.960.000 9.485.598 | 73,19
Seguros 27.000.000 26.505.778 | 98,17
Seguros 27.000.000 26.505.778 | 98,17
Combustibles y Lubricantes 19.000.000 18.208.237 95,83
Reembolso Movilidad Operativa 19.000.000 18.208.237 | 95,83
Mercadeo 8.500.000 7.063.635| 83,10
Publicidad 8.500.000 7.063.635| 83,10
Publicidad 8.500.000 7.063.635| 83,10
Impuestos y Tasas 170.700.000 154.951.103 | 90,77
Impuestos 111.500.000 104.055.719 | 93,32
Impuestos 7.000.000 4.268.047 | 60,97
Iva- Gastos Deducibles 102.000.000 98.354.423| 96,43
Imp. A La Renta- Operac. Con Terceros 2.000.000 1.430.067 | 71,50
lva- Gastos No Deducibles 500.000 3.182 0,64
Tasas 8.500.000 2.215.326 | 26,06
Multas Y Recargos 2.500.000 1.910.386 76,42
Tasas Legales,judiciales Y Notariales 6.000.000 304.940 5,08
Cuota de Sostenimiento 50.700.000 48.680.058 96,02
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COOPERATIVA LAGUNA SATI LTDA.
EJECUCISN PRESUPUESTARIA ANO 2021

EJECUTADO 2021
%
CUENTAS PRESUP. 2021 ACUMULADO
REASIGNADO AL 31/12/2021
Cuotas Sostenimiento Incoop 40.000.000 38.322.724 | 95,81
Cuotas Sostenimiento Federaciones 7.200.000 6.947.493 96,49
Canon- R.o.s.- Seprelad 3.500.000 3.409.841| 97,42
Depreciaciones y Amortizaciones 453.870.000 379.733.269 83,67
Depreciacion Permanente 217.000.000 195.152.311| 89,93
Depreciacion Permanente Activo Fijo 217.000.000 195.152.311 89,93
Amortizacion Cargos Diferidos 236.870.000 184.580.958 | 77,93
Amortizaciones Cargos Diferidos 109.200.000 109.177.476 99,98
Amortiz. Cargos Diferidos Autoriz.por El Incoop 127.670.000 75.403.482| 59,06
Gastos de Gobernabilidad 310.500.000 174.375.000 | 56,16
Gastos del Consejo de Administracion 112.000.000 89.775.000 | 80,16
Dietas 112.000.000 89.775.000| 80,16
Dietas- Consej. De Administrac. 112.000.000 89.775.000 80,16
Gastos de la Junta de Vigilancia 102.000.000 61.200.000 60,00
Dietas 102.000.000 61.200.000 | 60,00
Dietas- Junta De Vigilancia 102.000.000 61.200.000 60,00
Gastos del érgano Electoral 12.000.000 2.400.000| 20,00
Dietas 12.000.000 2.400.000| 20,00
Dietas- Junta Electoral 12.000.000 2.400.000 20,00
Gastos de Comités 69.500.000 9.000.000| 12,95
Dietas 69.500.000 9.000.000| 12,95
Dietas- Comité Ejecutivo Del Cons. De Adm. 20.000.000 - -
Dietas- Comité De Educacion 18.000.000 - -
Dietas- Comité De Préstamos 22.000.000 9.000.000 | 40,91
Dietas- Comité De Solidaridad 3.500.000 - -
Dietas- Comité De Cumplimiento 6.000.000 - -
Gastos de Asamblea 15.000.000 12.000.000 | 80,00
Organizacion de Asambleas 15.000.000 12.000.000 | 80,00
Gastos De Asambleas 15.000.000 12.000.000 80,00
COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS 43.000.000 14.160.371| 32,93
Costos y Gastos no Operativos 43.000.000 14.160.371 32,93
Costos y Gastos no Operativos 43.000.000 14.160.371 32,93
Costos y Gastos no Operativos 7.000.000 1.593.142| 22,76
Pérdida en venta de activos fijos 5.000.000 - -
Baja De Activos 5.000.000 - -
Pérdida por Diferencia de Cambio 2.000.000 1.593.142| 79,66
Diferencia De Cambio 2.000.000 1.593.142 79,66
Egresos por Actividades Especiales 36.000.000 12.567.229 | 34,91
Egresos por Actividades Especiales 36.000.000 12.567.229 | 34,91
Otros Egresos No Operativos 10.000.000 952.772 9,53
Gastos De Cafeteria 5.000.000 - -
Donaciones Y Contribuciones 1.000.000 600.095 60,01
Gastos De Eventos Sociales 14.500.000 7.806.637 53,84
Gastos De Bebedero 5.000.000 3.116.362| 62,33
Gastos De Refrigerio 500.000 91.363 18,27
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COOPERATIVA LAGUNA SATI LTDA.
EJECUCISON PRESUPUESTARIA ANO 2021
EJECUTADO 2021
%
PRESUP. 2021 ACUMULADO
CUENTAS REASIGNADO AL 31/12/2021
Publicaciones 5 -
EXCEDENTES Y PERDIDAS 15.786.500 19.352.201 | 122,59
EXCEDENTES Y PERDIDAS 15.786.500 19.352.201 | 122,59
Excedente 15.786.500 220.752.329 | 122,59
Del Ejercicio 15.786.500 220.752.329 | 122,59
Del Ejercicio 15.786.500 220.752.329 | 122,59
Excedente Ordinario 15.786.500 220.752.329 | 122,59
Excedente Ordinario 15.786.500 220.752.329 | 122,59
Pérdidas - -201.400.128 | 122,59
Del Ejercicio - -201.400.128 | 122,59
Del Ejercicio - -201.400.128 | 122,59
Pérdidas Ordinarias - -201.400.128 | 122,59
Pérdidas Ordinarias - -201.400.128 | 122,59
RESULTADO DEL EJERCICIO 15.786.500 19.352.201 | 122,59
N
Lic. Rubén<Marin Astorga Lic. Hécto zalez Ferreira.
Tesorero CONAD Presidente CONAD
ﬁwaﬁ‘mh\\w
Sr| Mauricio Arce Ruiz.
/ Presidente JUNVI :
1 X
= LB
C.P. Francisco S. Bogado Lic. Luis De la\Vega Salinas
Contadar Gerente General
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INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA 2021

La Junta de Vigilancia de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Laguna Sati Limitada, en cumplimiento de las disposiciones del Art. 762 de la Ley N°

438/94 y de los Estatutos Sociales de la entidad, respetuosamente informa y pone a consideracién de esta Magna Asamblea, el informe de
actividades desarrolladas en nuestro caracter de 6rgano contralor y fiscalizador, durante el ejercicio fiscal comprendido desde el 01 de enero al
31 dediciembre de 2021.

En la primera sesion ordinaria constitutiva se procedio a la distribucion de cargos conforme a lo establecido en el Art. N.2 92 de los Estatutos
Sociales, quedando conformada la Junta de Vigilancia de la siguiente manera:

Presidente: Sr. Mauricio Arce
Secretario: Lic. Marcos Rodriguez
Vocal Titular: Ing. Alcides Ferreira
Vocal Titular: Sra. Sergia Colman
Vocal Titular: C.P. Cristina V. Pintos P.

Como primera tarea del ano, la Junta de Vigilancia ha dado seguimiento a los trabajos llevados a cabo en el Ejercicio anterior ademas de las
recomendaciones emitidas por la Auditoria Externa a fin de evaluar el grado de cumplimiento de las mismas, para el mejor cumplimiento de los
objetivos y sobre todo velar por los intereses de nuestra Cooperativa.

Se implementaron medidas de control interno para acompanar al Consejo de Administraciény a la Gerencia, dando énfasis al control de los
procesos administrativos, contables y de gestidn, segun lo disponen la Ley de Cooperativas, el Decreto Reglamentario, el Estatuto Social, las
recomendaciones de la Auditoria Externay del Instituto Nacional de Cooperativismo.

Detallamos a continuacion algunas tareas de seguimiento y control mas resaltantes que han sido ejecutadas:

1).-Se hanrealizado Arqueos de caja, fondos de tesoreria y de caja chica.

2).-Se ha dado seguimiento a las recomendaciones de la Auditoria Externa del Ejercicio 2020.

3).-Se han controlado legajos de nuevos socios.

4).-Hemos verificado los documentos que sustentan las operaciones diarias realizadas en caja.

5).- Hemos controlado los contratos suscritos entre la Cooperativa y sus funcionarios, contratos y convenios suscritos entre la Cooperativa y los
proveedores de bienesy servicios.

6).- Hemos revisado y analizado los Balances, Cuadros de Resultados y Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Gastos del ejercicio 2.021.
7).-Hemos asistido a convocatorias de reuniones de trabajo realizadas por el Consejo de

Administracion y otros estamentos de nuestra Cooperativa.




8).- Hemos verificado los servicios no financieros, los cuales abarcan, el drea educativa, area social y recreativa tales como Cooperativa en tu
Barrio, capacitaciones, entre otros.

9).-Esta Junta haleido y analizado las Actas del Consejo de Administracién, Junta Electoral y de los Comités Auxiliares, en la medida en que éstos
han sido proveidos a este Estamento.

10).-Hemos participado en capacitaciones dictadas por la FECOACy FECOPAR.

11).- Hemos controlado los documentos respaldatorios de los subsidios otorgados a fin de evaluar el cumplimiento del Reglamento de
Solidaridad.

12).-Se ha controlado las disponibilidades semanalmente.

13).-Hemos verificado las documentaciones de gastos y sustentos documentarios.

14).-Hemos controlado los reportes presentados ante la SEPRELAD.

15).- Se ha verificado in situ los documentos que respaldan los informes presentados ante la SEPRELAD.

16).- Hemos controlado el inventario de pagarés.

17).-Se ha controlado el indice de morosidad semanalmente.

18).- Se harealizado el seguimiento a los informes de morosidad en las diversas carteras de Préstamos.

19).- Se ha verificado el cumplimiento de los requisitos para la concesion de préstamos, establecidos en el Reglamento de Créditos y en los
procedimientos vigentes, otorgados a los Socios, incluyendo los Socios vinculados.

20).- Se ha dado seguimiento a las deudas refinanciadas y con cuotas desplazadas, principalmente aquellas que afecta de manera importante a
las previsiones.

21).- Se ha dado seguimiento y transmitido al Consejo de Administracion todas las inquietudes de Socios y Socias acercadas a esta Junta
mediante el Buzon de Quejas y Sugerencias.

22).- Acompanamiento de destruccidon de plasticos de tarjetas de crédito anuladas.

23).- Acompanamiento de sorteos de premios de fin de ano.

Nuestro agradecimiento a todas las dependencias de nuestra Cooperativa, que ayudaron con eficiencia, responsabilidad y que facilitaron el
trabajo que realiza este Estamento, en cumplimiento de sus obligaciones.

Por lo expuesto, los miembros de la Junta de Vigilancia se encuentran abocados a dar continuidad a las tareas de contralor ademas de
representar dignamente los intereses de los asociados, a cuya consideracidon ponemos el presente informe.

Fernando de la Mora, 19 de abril de 2022
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DICTAMEN DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

En cumplimiento de los articulos legales, reglamentarios y estatutarios, habiendo verificado la Memoria del Consejo de Administracion, el
Balance General, Cuadro de Resultados y considerando el Dictamen presentado por la Firma G&V de Arnaldo Gauto Torres — Reg. INCOOP N°
135, es opinion de este Colegiado que los mismos reflejan en forma razonable la situacion Patrimonial y Financiera de nuestra Cooperativa al
cierre del ejercicio comprendido desde el 01 de Eneroal 31 de Diciembre de 2021.

Por lo expuesto se permite recomendar a esta Magna Asamblea su aprobacion.

pﬁ” %sﬁ ! QWS\

Lic. Marcos Rodriguez Maurlqo Arce Ruiz
Secretario JUNVI Pre5|dente JUNVI
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Dictamen sobre los

[

A los sefiores

Presidente y Miembros

Consejo de Administracion y de |a Junta de Vigilancia
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO
LAGUNA SATI LIMITADA

Cnel. Rafael Franco N° 649 ¢/ Mompox

Femanda de la Mora - Paraguay

Financieres

Hemos auditado los estados financieros que se acompanan de la COOPERATIVA DE AHORRO Y
CREDITO LAGUNA SATI LIMITADA, que comprenden el balance general al 31 de diclembre de
2021y 2020, los estados de resultados, de variacion del patimonio neto, y de fluj de efectivo por el
ano terminado en esa fecha, asi como un resumen de politicas contables importantes y ofras nolas
aclaratorias.

. La administracion de la COOPERATIVA es responsable de la preparacitn y presentacion razonable

de eslos estados financieros de acuerdo con principlos contables generalmente aceptado en
Paraguay, y del control intemo que la direccién considere necesario para permitir la preparacién de
estados financieros libres de incomeccién material, debido a fraude o ermror,

ilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros con base en nuestra
auditoria

Alcance

4. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria vigentes en Paraguay, emilidas
por el Consejo de Contadores Piblicos del Paraguay. Dichas normas requieren que cumplamos con
requisitos éticos, asi como que planeemos y desempefiemos |a auditoria para oblener seguridad
razonable sobre si los estados contables estan libres de representacion emrdnea de importancia
relativa.

Una auditoria implica desempefiar procedimientos para obtener evidencias de auditoria sobre los
maontas y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionadaos dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representacion eménea de importancia
relativa de los estados financieros, ya sea debido a fraude o a emor, Al hacer esas evaluaciones del
riesgo, el auditor considera el control interno relevante a la preparacion y presentacién razonable de
los estados financiero por la entidad, para disefiar los procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias, pero ne con el fin de expresar una opinion sobre la efectividad del
control intermo de la cooperativa. Una auditoria también incluye evaluar la propiedad de las politicas
contables usadas y lo razonable de las estimaciones contables hechas por la adminisiracion, asi
como evaluar |a presentacion general de los estados financieros

TACUARI C/ REPUBLICA DE COLOMBIA N° 1055 | Toldtono: 0966 444 811 /0981 558 370
Mai: gyv,_ae: o, py | Asuncon - Faraguay




Creemos que las evidencias de audiloria que hemos obtenido son suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinian.

OPINION

5. En nuestra opinién, los estados financieros presentan razonablemente, respecto de todo lo
importante, la posicion financiera de la COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LAGUNA SATI
LIMITADA al 21 de diciermbre de 2021, y de su desempeiio financiero, la variacién de su patrimonio
neto y sus flujos de efectiva por el afio terminade en esa fecha, de acuerdo con principios contables
generalmente aceptado en Paraguay.

29 de marzo de 2022

1
CP. Arnaldo O. Gauto Torres (Socio)
Matriculs CCP N° 519

Regustro INCOOP. 1352018

Registro SET 097/2020

Registro SEPRELAD I50/2021

TACUARS C! REPUBLICA DE COLOMBIA N® 1055 | Telblonc: DG6E 444 B11 D581 508 370
Minil: gyw_asociadosgitige com py | Asuncién - Paraguay
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Forma de Distribucién
g)yh) Losintereses sobre aportesy retorno sobre operaciones capitalizar el 100 % en los aportes. Ambos previa deduccidn de las obligaciones

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

EJERCICIO 2021

Excedente del Ejercicio % 19.352.201
a) | Reserva Legal 10 % 1.935.220
b) | Fondo Educacion 10 % 1.935.220
¢) | Fondo de Solidaridad 1% 193.522
d) | Aporte Sostenimiento Federacion 3% 580.566
e) | Fondo de Prevision por Fallecimiento. 5 % 967.610
f) | Fondo para Mantenimiento de Local. 5 % 967.610
g) | Compensacion sobre Aportaciones. 8 % 1.548.177
h) | Retorno sobre Operaciones 48 % 9.289.056
i) | Reserva Institucional. 10 % 1.935.220

TOTAL 100 % 19.352.201

vencidas aplicandose en el siguiente orden:

1) Créditos.

2) Tarjetas de Créditos.
3) Cuota de Solidaridad.

4) Cuotas de Aporte Social.
5) Fondo de Mantenimiento de Local.

Lic. Edgar F. Galeaho Paez

Secretario CONAD

onzalez Ferreira
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PLAN GENERAL DE ACTIVIDADES PARA EL PERIODO - 2022

» Lograrlaincorporacion de nuevos socios y reactivar a los socios sin operaciones.
« Ajustarlos productos y servicios para que sean oportunos para cubrir necesidades.

¢ Asistir en las necesidades de financiamiento para diferentes destinos. Mejorar la calidad de la
atencion.

e Lograr la rentabilidad sostenible, estableciendo un plan de crecimiento de carteras eficiente que
permita un paulatino cumplimiento de los requerimientos de las normativas.

* Lograr el crecimiento de las carteras para mejorar el resultado econémico y financiero.
* Mantener controlado el indice de morosidad segtin normativa vigente.
« Mejorary desarrollar procesos operativos claves (créditos, tarjetas, recuperaciony ahorros).

e Socializar, asesorar a los socios sobre los servicios sociales y los productos financieros con que cuenta
la cooperativa.

» Mejorar los procesos en la gestiéon de la morosidad crediticia.

» Lograr el compromiso del personal con enfoque a resultados proyectados.

« Incorporar adecuaciones necesarias en el sistema para optimizar el uso de la tecnologia disponible.

« Iniciar el proceso para mejorar la cultura organizacional, de trabajar en forma planificada y en equipo.

« Ampliar las facilidades de pago de las obligaciones sociales y crediticias a los socios utilicen la
herramienta tecnolégica (SIPAP).

Lic. Edgar F. Galeaho Paez
Secretario CONAD
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COOPERATIVA LAGUNA SATI LTDA.

PRESUPUESTO INGRESOS Y EGRESOS 2022

CUENTAS PRES;:);;'ESTO MENSUAL
INGRESOS 4.168.400.000 | 347.366.667
Intereses Compensat. S/ Préstamos 2.835.000.000 | 236.250.000
Intereses Compensatorios S/ Créditos Refinanciados 150.000.000 12.500.000
Intereses Cobrad. Por Tarjetas De Crédito 85.000.000 7.083.333
Comisiones Cobrad. S/ Tarjet. Crédit. 8.000.000 666.667
Derecho De Emision 11.000.000 916.667
Comision Por Adelantos 30.000.000 2.500.000
Ingresos Varios Tarjetas 110.000.000 9.166.667
Mantenimiento De Cuenta Tarj 8.000.000 666.667
Intereses Moratorios Cobrados 105.000.000 8.750.000
Intereses Moratorios S/ Tarjetas De Crédito 25.000.000 2.083.333
Intereses Punitorios Cobrados 32.000.000 2.666.667
Intereses Punitorios S/ Tarjetas De Crédito 6.500.000 541.667
Intereses Y Accesorios S/refinanciacion 172.000.000 14.333.333
Intereses Cobrados S/ Dep. A La Vista- Sector Cooperativ 1.000.000 83.333
Intereses Cobrados S/ Dep. A La Vista- Bancos 2.400.000 200.000
Intereses S/depésitos A Plazo Fijo Sector Cooperativo 116.000.000 9.666.667
Previsiones P/ Créditos Y Otros Activos 5.800.000 483.333
Dividendos S/inversiones En Otras Entidades 47.000.000 3.916.667
Cuotas De Ingreso No Retornab. 7.000.000 583.333
Créditos Liquidad. Por Incobrab. Recuperados 70.000.000 5.833.333
Recupero De Gastos Judiciales 7.500.000 625.000
Recupero De Créditos Via Judicial 16.000.000 1.333.333
Descuentos Obtenidos 400.000 33.333
Diferencia De Cambio 1.800.000 150.000
Utilidad En Vta. De Activo Fijo 2.000.000 166.667
Comisiones Por Servic. De Cobranzas - -
Comisiones Por Servic. De Cobranzas -pronet 45.000.000 3.750.000
Comisiones Por Servic. De Cobranzas -western Union - -
Usufructo Sede Social 2.000.000 166.667
Alquileres Cobrados 20.000.000 1.666.667
Ingresos Extraordinarios 1.000.000 83.333
Ingreso P/liquidacion Socio 3.000.000 250.000
Cobro Gastos Administrativos 201.000.000 16.750.000
Otros Ingresos No Operativos 12.000.000 1.000.000
Cobro Gastos De Cobranzas 28.000.000 2.333.333
Venta de Bienes del Activo Fijo 2.000.000 166.667
EGRESOS 4.151.985.000 | 345.998.750
Intereses Pagados S/ Ahorro A La Vista 13.000.000 1.083.333
Interes. Pagad. S/ Ah. A Plazo F. - -
Interes. Pagad. S/ Ah. A Plazo F. 5pfm 3.500.000 291.667
Interes. Pagad. S/ Ah. A Plazo F. 5pft 12.000.000 1.000.000
Interes. Pagad. S/ Ah. A Plazo F. 6pfm 92.000.000 7.666.667
Interes. Pagad. S/ Ah. A Plazo F. 6pft 300.000.000 25.000.000
Interes. Pagad. S/ Ah. A Plazo F. 7pfm 290.000.000 24.166.667
Interes. Pagad. S/ Ah. A Plazo F. 7pft 144.000.000 12.000.000
Interes. Pagad. S/ Ah. A Plazo F. 8pfm 125.000.000 11.833.333




Interes. Pagad. S/ Ah. A Plazo F. 8pft
Intereses Pagados A Coop.
Comisiones Pagadas Por Operaciones De Cobranza
Prevision S/ Préstamos Incobrables
Prevision S/ Tarjetas De Crédito
Previsiones Para Cuentas a Cobrar
Prevision Sobre Activos Restringidos
Costo Procesam. Tarjet. De Déb. Y Crédito
Arancel Adelanto Efect. Cabal
Comisiones Por Cobranzas Tarjeta De Credito
Descuentos Otorgados

Sueldos Person. Administrativo

Aporte Patronal al I.P.S.

Bonificaciéon Familiar

Aguinaldos

Uniformes Al Personal

Riesgo De Caja

Preaviso

Indemnizaciones

Gratificacion Al Personal

Horas Extras

Vacaciones Pagadas

Honorarios Mantenimiento Software
Auditoria Externa

Otros Honorarios Profesionales
Servicios Bancarios

Servicio De Limpieza

Servicio De Acceso Internet

Servicio De Courrier

Servicio De Informes Comercial
Servicio De Seguridad - Protek

Servicio De Energia Eléctrica

Servicio De Telefonia

Servicio De Agua Corriente

Utiles De Oficina

Utiles De Informatica

Rep. Y Mant. Edificios

Rep. Y Mant. Equip. E Instalac.

Rep. Y Mant. Rodados

Rep. Y Mant. Equip. Informat.

Gastos De Limpieza

Seguros

Reembolso Movilidad Operativa
Publicidad

Impuestos

Iva- Gastos Deducibles

Imp. A La Renta- Operac. Con Terceros
Iva- Gastos No Deducibles

Multas Y Recargos

Tasas Legales,judiciales Y Notariales
Cuotas Sostenimiento Incoop

Cuotas Sostenimiento Federaciones

17.000.000

42.000.000
350.000.000
20.000.000
120.000.000

60.000.000
5.200.000
28.000.000
3.000.000
640.000.000
112.860.000
14.000.000
55.125.000
7.500.000
9.000.000
7.500.000
15.000.000
30.000.000
2.500.000
10.000.000
66.000.000
12.000.000
310.000.000
3.200.000
7.000.000
22.000.000
4.400.000
21.000.000
8.000.000
25.000.000
21.000.000
5.500.000
14.500.000
12.500.000
22.000.000
12.000.000
5.000.000
23.000.000
11.000.000
27.000.000
20.000.000
8.000.000
6.000.000
102.000.000
2.000.000
500.000
2.500.000
3.000.000
40.000.000
7.200.000

1.416.667

3.500.000
29.166.667
1.666.667
10.000.000

5.000.000
433.333
2.333.333
250.000
53.333.333
9.405.000
1.166.667
4.593.750
625.000
750.000
625.000
1.250.000
3.250.000
208.333
833.333
5.500.000
1.000.000
25.833.333
266.667
583.333
1.833.333
366.667
1.750.000
666.667
2.083.333
1.750.000
458.333
1.208.333
1.041.667
1.833.333
1.000.000
416.667
1.916.667
916.667
2.250.000
1.666.667
666.667
500.000
8.500.000
166.667
41.667
208.333
250.000
3.333.333
600.000
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Canon- R.o.s.- Seprelad 3.500.000 291.667
Depreciacion Permanente Activo Fijo 198.000.000 16.500.000
Amortizaciones Cargos Diferidos 110.000.000 9.166.667
Amortiz. Cargos Diferidos Autoriz.por El Incoop 175.000.000 14.583.333
Dietas- Consej. De Administrac. 107.000.000 8.916.667
Dietas- Junta De Vigilancia 90.000.000 7.500.000
Dietas- Junta Electoral 11.000.000 916.667
Dietas- Comité Ejecutivo Del Cons. De Adm. 18.000.000 1.500.000
Dietas- Comité De Educacion 15.000.000 1.250.000
Dietas- Comité De Préstamos 15.000.000 1.250.000
Dietas- Comité De Solidaridad 3.500.000 291.667
Dietas- Comité De Cumplimiento 6.000.000 500.000
Gastos De Asambleas 14.000.000 1.166.667
Baja De Activos 4.000.000 333.333
Diferencia De Cambio 2.000.000 166.667
Otros Egresos No Operativos 6.000.000 500.000
Gastos De Cafeteria 4.000.000 333.333
Donaciones Y Contribuciones 500.000 41.667
Gastos De Eventos Sociales 13.000.000 1.083.333
Gastos De Bebedero 4.500.000 375.000
Gastos De Refrigerio 500.000 41.667
Publicaciones - -
EXCEDENTES Y PERDIDAS 16.415.000 1.367.917
Excedente Ordinario 16.415.000 1.367.917
Pérdidas Ordinarias - -

Lic. Rubén Marin Astorga.
Tesorero CONAD

Presidente CONAD

onzalez Ferreira.
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PROPUESTA DE INVERSIONES EJERCICIO 2022

PRESUPUESTADO

DETALLES EN GUARANIES

a) AQQUSICION DE CUATRO (4) ARMARIO
METALICO PARA ARCHIVOS.

ADQUISICION DOS (2) COMPUTADORA CON
LICENCIA DE WINDOWS Y OFFICE.

IMPLEMENTACION ESPEJADO DEL SERVIDOR
) | DATA CENTER. 77.000.000

REUTILIZACION Y FORTALECIMIENTO DE

8.000.000

16.000.000

d) | SERVIDORES VIEJOS (LENOVO SYSTEM Y HP 77.000.000
PROLIONT).
¢) | IMPLEMENTACION FORTALECIMIENTO DE LA 110.000.000

SEGURIDAD Y CONTINGENCIA DATA CENTER.
COLOCACION DE CHAPAS ACANALETADAS EN

f) | REEMPLAZO TECHO POLICARBONATO ACCESO 8.500.000
EDIFICIO CON EL QUINCHO.
TOTAL 296.500.000
Lic. Rubén Marin Astorga Lic. Héctort..Gonzalez Ferreira

Tesorero CONAD Presidente CONAD



Balance
Social Ano
2021

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



BALANCE SOCIAL 2021
INFORME EN RELACION A LOS PRINCIPIOS COOPERATIVOS

PRIMER PRINCIPIO COOPERATIVO: MEMBRESIA ABIERTA Y VOLUNTARIA.

Las cooperativas son organizaciones voluntarias, abiertas para todas aquellas personas dispuestas a utilizar sus servicios y aceptar
las responsabilidades que conlleva la membresia sin distincion de género, raza, clase social, posicién politica y religiosa.

CANTIDAD DE SOCIOS/AS AL INICIO 6.450 6.294/
CANTIDAD DE SOCIOS/AS ANO AL CIERRE 6.611 6.450
%
Dimens |FACTORES DE EVALUACI6N Afio 2021 Afio 2020 | variacion| OBSERVACIONES
D1 D.1 APERTURA COOPERATIVA
D1 A- INGRESO ASOCIADOS/AS
D1 Meta fijada para el afio 200 165 21%]
D1 Cantidad de ingreso de socios/as en el afio 161 156 3%
D1 Hombres 76 83 -8%
D1 Mujeres 85| 73 16%
D1 | 18-25 afios 51 53 -4%
D1 26-35 afios 46 36 28%
D1 36-45 afios 28 24 17%
D1 46-55 afios 16 25 -36%
D1 56-60 afios 6 8 -25%
D1 61y mas afios 14 10 40%
D1 Personas Juridicas (Finalidad) 0 0 0%
D1 Solicitudes no aceptadas 0 0 0%
D1 % del total de asociados en el afio 0 0 0%
D1 Promedio de ingreso mensual 13 13 3%
D1 |I_!egulslto Economico exigido (Montos)
D1 Desembolso inicial exigido a nuevos socios/as 25.000 25.000 0%
D1 - Cuota de ingreso no retornable 40.000 40.000 0%
D1 - Aporte minimo 7.000 7.000 0%
D1 - Cuota de solidaridad 7.000 7.000 0%
D1 - Otros (especificar) 11.000 11.000 0%
D1 - Total 65.000 65.000 0%
D1 Relacion con el Salario minimo legal - % 2,84% 2,96% -4%
D1 B- SALIDA DE SOCIOS/AS (cantidad)
D1 Total de salida 202 196 3%!
D1 ia voluntaria . Causas 94 108 -13%
D1 E: ion por i imi i 88 85 4%
D1 E: ion por 20 3 567%
D1 Expulsion 0 0 0%
D1 i 0 0 0%
D1 Hombres 100 98 2%
D1 Mujeres 102 98 4%
D1 18-25 afios 13 20 -35%
D1 26-35 afios 39 56 -30%
D1 36-45 afios 63 40 58%
D1 46-55 afos 41 28 46%
D1 56-60 afios 9 16 -44%
D1 61y mas afios 37 36 3%
D1 Personas Juridicas 0 0 0%
D2 D 2. COMPOSICISN DE LA MEMBRESIA
D2 Total de Asociados/as Existentes 5.941 5.945] 0%
D2 Hombres 3.028 3.015 0%
D2 Mujeres 2912 2.929 1%
D2 Personas Juridicas 1 1 0%
D2 Mujeres asociadas 3.028 2.929 3%
D2 18-25 arfios 315 270 17%
D2 26-35 afios 819 782 5%
D2 36-45 afios 645 678 -5%
D2 46-55 afios 533 520 2%
D2 56-60 afios 247 227 9%
D2 61y mas afios 469 452 4%
D2 Hombres asociados 2912 3.015 -3%
D2 18-25 afios 342 331 3%
D2 26-35 afios 702 731 -4%
D2 -45 afios 735 757 -3%
D2 46-55 afios 481 494 -3%
D2 -60 afios 329 349 -6%
D2 y mas afios 323 353 -8%
|__Total de socios/as Urbanos
Hombres
Mujeres
D2 Total Socios/as Rurales 0 0 0%
D2 Hombres 0 0 0%
Mujeres 0 0 0%




Dimens |

FACTORES DE EVALUACISN Ao 2021 Afio 2020 | variacion| OBSERVACIONES
D2 Antigiedad promedio de socios y socias 0%
D2  [Rango de antigiiedad
D2 Menos de 1 afio 0%
D2 de 1 a5 afios 0 0 0%
D2 de 6 a 10 afios 0 0 0%
D2 de 11 a 15 afios 0 0 0%
D2 de16 a 20 afios 0 0 0%
D2 de 21 a 25 afios 0 0 0%
D2 de 26 a 30 afios 0 0 0%
D2 de 31 afios y mas 0 0 0%
D2 Grado de instruccion de la membresia
D2 Sin instruccién 0 0 0%
D2 [Educacion Basica Escolar 0 0 0%
D2 Educacion Media 0 0 0%
D2 Tecnico 0 0 0%
D2 Superior 0 0 0%
D3 D3. DIVERSIDAD EN LA MEMBRESIA- Ocupacién 5.941 5.945 0%
D3 Ama de casa 419 446 -6%
D3 Docente 209 203 3%
D3 Empleados/as 1.138 1.095 4%
D3 Funcionarios publicos 55 45 22%
D3 Estudiante 420 451 7%
D3 Comerciante 550 589 %
D3 Profesionales 362 326 1%
D3 Agricultor/a 0 0 0%
D3 Productor 0 0 0%
D3 Artesano/a 0 0 0%
D3 Microempresarios/as. 7 9 -22%
D3 Oficios ( Electricista — Plomero — Carpintero etc .) 1.328 1.302 2%
D3 Otros ( especificar) 1.453 1.479 -2%
D4 D 4. UTILIZACION DE LOS SERVICIOS
D4 Total de socios/as que utilizan los servicios 2.635 2.635 0%
D4 [SERVICIOS FINANCIEROS
D4 Créditos i de p que utilizan 973 2.635 -63%
D4 Destino de creditos (cantidad)
D4 Consumo 890 1.729 -49%
D4 Vivienda 3 376 -99%
D4 Educacion 15 125 -88%
D4 Salud 3 315 -99%
D4 Mpymes 41 15 173%
D5 Agropecuarias 0 0 0%
D4 Otros ( especificar) 21 75 2%
D4 por edad y genero
D4 Hombres 510 1.280 -60%
D4 18-25 afios 135 285 -53%
D4 26-35 afios 98 575 -83%
D4 -45 afios 143 192 -26%
D4 46-55 afios 42 88 -52%
D4 -60 afios 37 63 -41%
D4 61y mas afos 55 77 -29%
D4 [Mujeres 463 1.355 -66%)
D4 18-25 afios 162 349 -54%
D4 26-35 afios 79 465 -83%
D4 36-45 afios 83 181 -54%
D4 46-55 afios 71 237 -70%
D4 56-60 afios 39 67 -42%
D4 61y mas afios 29 56 -48%
D4 Ahorro 0%
D4 Especificar Tipos de ahorros. Tipo de moneda
D4 A la Vista 3.866 3.823 1%
D4 Plazo Fijo 113 106 7%
D4 Programado 0 0 0%
D4 Infantil 0 0 0%
D4 Juvenil 0 0 0%
D4 Cantidad de ahorristas moneda nacional 3.979 3.929 1%
D4 Cantidad de ahorristas moneda extranjera 0 0 0%
D4 por edad y genero
D4 Hombres 1.994 1.862 7%|
D4 18-25 afios 213 203 5%
D4 26-35 afios 498 489 2%
D4 36-45 afios 426 375 14%
D4 46-55 afios 401 339 18%
D4 56-60 afios 159 155 3%
D4 61y mas afos 297 301 1%

%
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%
Dimens.[FACTORES DE EVALUACISN Ao 2021 Afio 2020 | variacion| OBSERVACIONES
D4 Mujeres 1.985 2.067 -4%|
D4 18-25 afios 245 285 -14%
D4 26-35 afios 427 456 -6%
D4 36-45 afios 399 455 -12%
D4 46-55 afios 398 349 14%
D4 56-60 afios 214 223 -4%
D4 [ 61y masanos 302 299 1%
D4 Tarjetas de Creditos
D4 C por género 982 921 7%
D4 Hombres 479 453 6%
D4 [Mujeres 503 468 7%
D4 Tarjeta de Debito
D4 Clasifcacion por género
D4 Hombres 0 0 0%
D4 [Mujeres 0 0 0%
D5 D 5. SERVICIOS NO FINANCIEROS
D5 Servicio de Solidaridad
D5 Tipos de servicios de solidaridad ( especificar) 447 424 5%
D5 Subsidios a la Salud 290 263 10%
D5 Subsidios por Maternidad 38 41 7%
D5 Subsidios por fallecimiento 43 26 65%
D5 Subsidios educativos 16 35 -54%
D5 Subsidios por matrimonio 11 5 120%
D5 Otros (especificar): Cirujia, internacion. 45 49 -8%
D5 Servicio de Sepelio 4 5 -20%
D5 Clasifcacion por edad y genero
D5 Hombres 213 202
D5 | 18-25 afos 19 29 -34%
D5 -35 afios 35 41 -15%
D5 -45 afios 26 28 7%
D5 46-55 afios 52 43 21%
D5 56-60 afios 48 40 20%
D5 61y mas afios 33 21 57%
D5 Mujeres 234 222 5%
D5 18-25 afios 37 29 28%
D5 26-35 afios 29 25 16%
D5 -45 afios 30 39 -23%
D5 46-55 afios 75 84 -11%
D5 56-60 afios 14 9 56%
D5 61y mas afios 49 36 36%
D5 Servicio Educativos

D5 Clasifcacion por edad y genero

0%

D5 Hombres

0%

0 0

0 0
D5 18-25 afios 0 0 0%
D5 26-35 afos 0 0 0%
D5 36-45 afios 0 0 0%
D5 46-55 afios 0 0 0%
D5 56-60 afios 0 0 0%
D5 61y mas afios 0 0 0%
D5 Mujeres 0 0 0%
D5 18-25 afios 0 0 0%
D5 26-35 afios 0 0 0%
D5 36-45 afios 0 0 0%
D5 46-55 afios 0 0 0%
D5 56-60 afios 0 0 0%
D5 | 61y masanos 0 0 0%
D5 Otros servicios ( especificar) 0 0 0%
D5 Cli por edad y genero 0 0 0%
D5 Hombres 0 0 0%
D5 18-25 afios 0 0 0%
D5 26-35 afios 0 0 0%
D5 36-45 afios 0 0 0%
D5 46-55 arios 0 0 0%
D5 56-60 afios 0 0 0%
D5 61y mas afos 0 0 0%
D5 [Mujeres 0 0 0%
D5 | 18-25 afios 0 0 0%
D5 26-35 afios 0 0 0%
D5 36-45 afios 0 0 0%
D5 46-55 afios 0 0 0%
D5 56-60 afios 0 0 0%

0 0

D5 1y mas afios

0%




BALANCE SOCIAL 2021
N RELACION A LOS PRINCIPIOS COOPERATIVOS
SEGUNDO PRINCIPIO COOPERATIVO: CONTROL DEMOCRATICO DE LOS MIEMBROS.

Las cooperativas son organizaciones democraticas controladas por sus miembros, quienes participan activamente en la definicion
de politicas y en la toma de decisiones.

Los hombres y mujeres elegidos para representar su cooperativa, responden ante los miembros. En las cooperativas de base los
miembros tienen igual derecho a voto (un miembro, un voto) mientras que en las cooperativas de otros niveles también se
organizan con procedimientos democraticos.

%

Dimens| FACTORES DE EVALUACISN Afio 2021 |Afio 2020 | variacion | OBSERVACIONES
D1 D1. PARTICIPACISN EN LAS ASAMBLEAS
D1 ASAMBLEAS ORDINARIAS

Total de socios/as de la cooperativa al cierre
D1 del ejercicio 5.982 5.945 1%

Total de socios(as) habilitados/as al momento
D1 de la convocatoria 0 0 0%
D1 Porcentaje de Hombre (habilitados) 0| 0 0%
D1 Porcentaje de Mujer (habilitados 0| 0 0%
D1 Personas Juridicas (habilitados) 0| 0 0%

Total de socios/as presentes en la Asamblea
D1 Ordinaria 0 0 0%!
D1 Total de socios en Asamblea Electiva 0 0 0%!
D1 Total de socios en Asamblea Deliberativa 0 0 0%
D1 Total de asociados que han emitido su voto 0| 0 0%
D1 ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS

Total de socios/as presentes en la Asamblea
D1 Extraordinaria 0 0 0%

D2. ACCESO A CARGOS DIRECTIVOS Y
D2 ELECTIVOS 14, 14 0%!
D2 Cargos Electivos
D2 Consejo de 5 5| 0%
D2 -25 afos 0 0 0%
D2 26-35 aios 0 0 0%
D: -45 afos -50%
D! 46-55 afos 0%
D! -60 afos 100%
D 61y mas afios 0%
D Titulares 0
D2 Hombre 5 5 0%
D2 Mujer 0| 0 0%!
D2 0 0 0
D2 Hombre 0 0 0%
D2 Mujer 0| 0 0%
D2 F
D2 Hombre 1 1 0%
D2 Mujer 0 0 0%!
D2 Junta de 5 5 0%
D2 -25 afios 0 0 0%
D2 26-35 aios 1 1 0%
D2 -45 afos 1 3 -67%!
D2 46-55 afios 2 1 100%!
D2 -60 afos 1 0 0%
D2 61y mas afios 0 0 0%
D: Titulares
D Hombre 3 3 0%
D. Mujer 2 2 0%
D
D Hombre 0 0 0%
D. Mujer 0 0 0%
D. P
D2 Hombre 1 0 0%
D2 Mujer 0 1 -100%
D2 Junta Electoral.
D2 Titulares 2 4 -50%
D2 Hombre 1 1 0%
D2 Mujer 1 3 -67%!
D2 Suplente
D2 Hombre 0 0 0%
D2 Mujer 0| 0 0%
Do Presi :
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Dimens| FACTORES DE EVALUACISN Afio 2021 |Afio 2020 OBSERVACIONES
D2 Hombre 0 0 0%
D2 Mujer 1 1 0%
D2 Clasifcacion de cargos por edad

D2 18-25 afios 0 0 0%
D2 26-35 afios 3 0 0%
D2 6-45 afios 4 2 100%|
D2 46-55 afios 7 6 17%
D2 -60 afios 5 3 67%!
D2 61y mas afios 2 3 -33%]
D2 Organismos Auxiliares 0%
D2 Comité de Educacion 3 3 0%
D2 Comité de Credito 3 3 0%
D2 Comité de Solidaridad 0 3 -100%
D Otros organismos 0%
D; Total de Directivos 2 2 -9%
D: Hombre 1 1 0%
D Mujer -29%
D2 Promedio de antigtiedad en la dirigencia

D3 D3. DEMOCRACIA EN EL TRABAJO

D3 Mujeres trabajadoras en la cooperativa 9 11 -18%
D3 Hombres trabajadores en la Cooperativa 10, 10 0%
D3 Mujeres con mando(Jefatura) en la cooperativa 4 3 33%,
D3 % del total de mujeres trabajadoras 44% 27% 63%
D3 Hombres con mando(Jefatura) en la cooperativa 2 3 -33%
D % del total de hombres trabajadores en coop. 18% 27% -33%
D Salario promedio de hombres (SPH) 3.438.594| 3.060.70: 12%
D Salario promedio de mujeres (SPM) 2.836.027| 2.648.39 7%!
D Diferencia entre SPM y SPH 602.567| 412.31 46%!




BALANCE SOCIAL 2021

EN RELACION A LOS PRINCIPIOS COOPERATIVOS

TERCER PRINCIPIO COOPERATIVO: PARTICIPACION ECONOMICA DE LOS MIEMBROS.

Los miembros contribuyen de manera equitativa y controlan de manera democrética el capital de la cooperativa.
i L

Por lo menos una parte de ese capital es prop

actividades segun lo apruebe la membresia.

comun de la

reciben una

limitada si es que la hay, sobre el capital suscripto como condicion de membresia. Los miembros asignan excedentes para
cualquiera de los propositos: el desarrollo de la cooperativa mediante la posible creacion de reservas de la cual al menos una parte
debe ser indivisible; los beneficios para los miembros en proporcion con sus transacciones con la cooperativa; y el apoyo a otras

Dimens. FACTORES DE EVALUACISN Afio 2021 Aiio 2020 % variacion OBSERVACIONES

D1 D1. CAPITAL COMO PROPIEDAD COMUN

D1 Capital comlin cooperativo irrepartible (reservas) 2.606.596.420] 2.605.500.512 0%

D1 Crecimiento en aportaciones en el Ejercicio 152.161.576 158.820.762 -4%

D1 % en relacion al Activo total 0,61% 0,72% -15%

D2 D2 . COMPENSACION LIMITADA AL CAPITAL

D2 Intereses Pagados a las aportaciones 439.163 6.597.318 -93%

D2 % en relacion al total de aportaciones 0,01% 0,14% -94%

D3 D3. DISTRIBUCION DE EXCEDENTES en %

D3 Reseva Legal 10% 10% 0%

D3 Fondo Fomento a la Educacion cooperativa 10% 10% 0%

D3 Otros fondos especificos (Solidaridad) 12% 40% -70%

D3 Pago de interes a las Aportaciones 8% 8% 0%
% sobre los trabajosy e por los

D3 socios con la Cooperativa 57% 29% 97%
3% aporte de sostenimiento para la Federacion o

D3 Confederacion 3% 3% 0%
D4. ESFUERZO ECONOMICO EXTRAORDINARIO

D4 EXIJIDO A LOS S NO SE APLICA

D4 | Total Aportaciones extraordinarias 586.273.358 527.692.258 11%

BALANCE SOCIAL 2021

EN RELACION A LOS PRINCIPIOS COOPERATIVOS
CUARTO PRINCIPIO: AUTONOMIA E INDEPENDENCIA.

Las cooperativas son organizaciones auténomas de ayuda mutua, controladas por sus miembros.
Si entran en acuerdos con otras organizaciones (incluyendo gobiemnos) o tiene capital de fuentes externas, o realicen en términos que aseguren

el control democratico por parte de sus mi y la iade la

Dimens.| FACTORES DE EVALUACISN Afio 2021 Afio 2020 | % variacion OBSERVACIONES

D1 D1. INDEPENDENCIA FINANCIERA

D a. Independencia financiera estrecha

D Aportaciones (integradas) 4.795.629.290| 4.643.467.714 3.28%

D % del Activo total 19,30% 21,01% -8,14%

D Reservas (Legal + Revallo) 2.606.598.420| 2.605.500.512 0,04%

D1 % del Activo total 10,49% 11,79% -11,03%

D1 % del Patrimonio Neto 35,12% 35,92% -2,23%
Ahorro a Plazo Fijo. Promedio de Disponibilidad

D1 en el Ejercicio 5.148.189.270| 2.629.714.142, 96%

D1 b. Independencia financiera_amplia

D1 Aportaciones + Reservas + Donaciones 7.421.579.911| 7.248.968.226 2,38%

D1 % del Activo total 29,87% 32,80% -8,93%

D1 Promedio de Tasas Activas 22,67% 24,85% -8,77%

D1 Promedio de Tasas Pasivas. 6,60% 9,93% -33,53%

D1 c. Otros depésitos

D1 D itos en Bancos 3.593.778.919| 3.948.353.879 -8,98%

D1 Depésitos en Cooperativas 2.611.578.138 98.666| 2646787,62%
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EN RELACION A LOS PRINCIPIOS COOPERATIVOS COMUNICACIGSN. )
QUINTO PRINCIPIO COOPERATIVO: EDUCACION, CAPACITACION Y COMUNICACION.

Las cooperativas brindan educacion y ) a sus
contribuyan eficazmente al desarrollo de sus cooperativas.
Las cooperativas informan al publico en general particularmente a los jovenes y creadores de opinién acerca de la naturaleza y los
beneficios del cooperativismo.

, @ sus

electos, gerentes y empleados; de tal forma que

Dimens. FACTORES DE EVALUACISN Afio 2021 | Afio 2020 | % variacion OBSERVACIONES
D1. Destino de los fondos de actividades
D1 i
D1 Disponible Fondo de on Cc 0| 18.228.691 -100%
D1 Disponible otros Fondos y recursos: 332.968.288| 298.213.436 12%
D1 Excedentes Especiales Ley 438/94 — Art. 46 0 0 0%
D1 Recursos propios del programa o eventos. 0 0 0%
D1 Destino:
. Areade ion C 0 0 0%!
D1 . Area de Capacitacion 0 0 0%
D1 . Area de Comunicacion 0 0 0%
D1 . Area Social — Deportiva 0 0 0%
. Area Cultural 0 0 0%!
D1 . Otros Gastos 0 0 0%
D2. Logro de Metas del Plan Operativo de
D2 leducacion.
- Cumplimiento de Metas durante el Ejercicio -
D2 Establecer %. 0% 0% 0%
D3 D3. Inci ia de acci ivas directas
Hombres
-25 afios 0 0 0%!
-35 afios 0 0 0%!
-45 afios 0 0 0%
46-55 afios 0 0 0%
-60 afios 0 0 0%!
51 y mas afios 0 0 0%
[Mujeres 0 0 0%
18-25 afios 0 0 0%
26-35 afos 0 0 09
36-45 afios 0 0 09
46-55 afos 0 0 09
56-60 afios 0 0 0%
61y mas afios 0 0 0%
D3 Dirigentes capacitados 16 15 7%
D3 Hombres 11 1 0%
D3 Mujeres 5 4 25%
D: Asociados capacitados en general 0 0 0%
D: Hombres 0 0 09
D Mujeres 0 0 09
D Jovenes socios capacitados ( hasta 30 ) 0 0 09
D: Hombres 0 0 0%
D. Mujeres 0 0 0%!
D: C itacion a no socios. 0 0 0%!
D: Hombres 0 0 0%
D3 Mujeres 0 0 0%
D3 Funcionarios capacitados 19 21 -10%
D3 Hombres 10 10 0%
D3 Mujeres 9 11 -18%
Futuros socios
Hombres 0 0 0%
Mujeres 0 0 0%!
D4 [D4 Incidencia de acciones indirectas
D4 a. Biblioteca
Socios usuarios nifios, jovenes, adultos, adultos
D4 mayores 0 0 0%
D4 Hombres 0 0 0%
D4 Mujeres 0 0 0%
D4 Menores de 18 afios 0 0 0%
D4 -25 afios 0 0 0%!
D4 -35 afios 0 0 0%
D4 -45 afios 0 0 0%!
D4 46-55 arios 0 0 0%
D4 -60 afios 0 0 0%!
D4 1y mas afos 0 0 0%
D4 Cantidad de — Edad Promedio 0 0 0%
Hombres 0 0 0%




D4 Mujeres 0 0

D4 Cantidad de docentes 0 0

D4 Hombres 0 0

D4 Mujeres 0 [1]

D4 Promedio de alumnos/as por docente 0 0.

D4___[E i6n a distancia. Género - Edad 0 0 0%,

D4 Hombres 0 0 0%

D4 Mujeres 0 0 0%!
-25 afios 0 0 0%!
-35 afios 0 0. 0%!
-45 afios 0 0 0%

46-55 afios 0 0 0%

-60 afios 0 0 0%!
y mas afios 0 0 0%!

D5 D5 Comunicacién

D! Medios masivos describir cantidad y periodicidad

D! - Radios 0 0 0

D! - Diarios 0 0 0

D! -Television 0 0 0

D5 - Altoparlante 0. 0 0

D5 - P 0 0 0

D5 |Medios Directos o

D5 - Revistas — periodo de publicacion 0 0. 0

D5 - Boletines 0 0 0

D! - Afiches 0 0 0

D - Teleprinter 0 0. 0

D! - Volantes 0 0 0

D - Tripticos 0 0. 0

D5 - Rotafolio 0 0 0

- Correo electronico o mensajes de
D5 0 0 0
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EN RELACION A LOS PRINCIPIOS COOPERATIVOS

SEXTO PRINCIPIO COOPERATIVO: COOPERACION ENTRE COOPERATIVAS.

medio de estructuras locales, nacionales e internacionales.

Las cooperativas sirven a sus miembros mas eficazmente y fortalecen al movimiento cooperativo, Trabajando de manera conjunta por

%
Dimens. FACTORES DE EVALUACISN Afio 2021 Afio 2020 iaci OBSERVACIONES
D1 D1. COOPERACION ENTRE COOPERATIVAS
D1 Ahorros en otras cc 2.611.578.138 98.666| 2646788%
D1 P entre 0 0 0%
D1 Compras inter 0 0 0%
D1 Importaciones intercooperativas 0 0 0%
D1 Exportaciones intercooperativas 0 0 0%
D1 Otras transacciones 0 0 0%
D1 Remesas del exterior 0 0 0%
D1 Servicios de Vigilancia 0 0 0%
D1 Seguros 0 0 0%
D1 Servicios de Courier 0 0 0%
D1 Otros (especificar) 0 0 0%
D2. APORTE DE SOSTENIMIENTO A COOPERATIVAS 2°, 3°,
D2 4°y 5° Art. 42 Inc.F Ley 438
D2 - Federacion 6.947.493| 6.137.630 13%
D2 - Central 0 0 0%
D2 - Alianza Cooperativa Internacional - ACI 0 0 0%
D2 - Confederacion de Coop. del Caribe y Centroamerica 0 0 0%
- Otra (especificar) 0 0 0%
D4. REPRESENTANTES EN ORGANOS DE
D4 INTEGRACION.(J6évenes — Adultos — Adultos Mayores)
D4 - FEDERACISN
D4 Hombres 0 0 0%
D4 Mujeres 0 0 0%
D4 - CENTRAL
D4 Hombres 0 0 0%
D4 Mujeres 0 0 0%
D4 - CONFEDERACISN
D4 Hombres 0 0 0%
D4 Mujeres 0 0 0%
D4 Otros (especificar) 0 0 0%
D5 D5. ACUERDOS INTERCOOPERATIVOS (Montos)
D5 - Educativos 0 0 0%
D5 - Culturales 0 0 0%
D5 - Econémicos 0 0 0%
D5 - Sociales 0 0 0%
D5 Otros (especificar)
D6. ACUERDOS INTERCOOPERATIVOS INTERNACIONALES
D6
D6 - Educativos 0 0 0%
D6 - Culturales 0 0 0%
D6 - Econémicos 0 0 0%
D6 - Sociales 0 0 0%
D6 Ofros (especificar) 0 0
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EN RELACION A LOS PRINCIPIOS COOPERATIVOS
SEPTIMO PRINCIPIO COOPERATIVO: COMPROMISO CON LA COMUNIDAD.

La cooperativa trabaja para el desarrollo sostenible de su comunidad, por medio de politicas aceptadas
por sus miembros.

D1

FACTORES DE EVALUACION
D1. INFLUENCIA EN LA COMUNIDAD

Aiio 2021

Afio 2020

% variacion

OBSERVACIONES

-10%

Empleo Indirecto Generado

0%

Incidencia del empleo generado (en relacion a los créditos
MPYMES otorgados a los socios y a el empleo generado en
los proveedores medido segun el nimero de trabajadores X
promedio familiar)

D1

Aportes a la educacién comunitariay formal, no
i ica, civica, en valores, otros.

D1

[Educacion Formal

Cantidad_escuelas y colegios a que s apoya

Numeros de alumnos/a:

Tipo de apoyo

Monto de apyo

Educacion Informal
Educacion civica y democratica

Proteccion del medio ambiente

Para la Salud

Para la Equidad de Genero

Otros especificar

o|olo|o|o|o|o|o|o|o|o|o

o|olo|o|o|o|o|o|o|o|o|o

D2. GENERACION Y PARTICIPACION EN ACTIVIDADES
COMUNITARIAS

Acciones de la cooperativa en las politicas, programas,
de i

0%

Actividades de proteccion del medio ambiente (Forestacion y
Reforestacion)

0%

Cooperativa en tu Barrio

Festejo Dia del Nifio

Otras actividades Comunitarias

o

0%

D3. ALIANZAS - CONVENIOS - ACUERDOS (Montos)

Alianzas Instituciones Publicas:

- Ministerios

- Gobernaciones

~ Municipios

FIFEEEEEEER

convenios con

o|olo|o|o

o|olo|o|o

Convenios con instituciones educativas para pasantias
estudiantiles

Otros conveniosacuerdos y alanzas

comisiones vecinales de Fomento de Seguridad, otros fines

Privadas

- ONGs

~Empresas

Universidades

nternacionales

- Cooperativas

- Fundaciones

- ONGs

FEEEEEEEEEEEE

- Empresas

Otras instituciones

o|olo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

o|olo|o|o|o|o|o|o|olo|o|o|o

D4 Otras actividades Comunitarias

Medicion del impacto de calidad de vida de la membresia y de
la comunidad

Censo
Encuestas
Base de Datos

ololo|o

o|olo|o

Lic. Edgar F. Galeano Paez
Secretario CONAD
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ACTIVIDADES
2021
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En el marco del 29 Aniversaria INVITACIGN A CURSD SOBRE:
; i Jueves VIERNES
de la Cooperativa Laguna Sati Ltda. “ LA RA
Invitamas a la charla sobre: 08 de JULIO MO?\;AE?SO‘;‘ALB’? = 30 de JULIO

17:00 Hs 17:30 Hs

@ ; Facilitador:

' Lic. Aureliano Servin
ID de reunién: 864 1563 8199 Psicélogo Clinico
Cédigo de acceso: Lagunall3

“ EL ROL DE LAS COOPERATIVAS
EN TIEMPOS DE PANDEMIA ™

Disertante: Lic. Ariel Torres

con el apoyo de;

FEC@PAR

Freberacian e Cuegrativas del

Sin costo de participaciin Corfirmar Participacidn al
INCLUYE CERTIACADD +535 986 947000

son gl apoye-de:
o
P FECOAC

AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD Al SERVICIO DE LA COMUNIDAD

1""7i
Cnel. Rafael Franco 649 c/ Mompox ‘ J Cnel. Rafasl Franco 649 cf Mompox
Fernan SEGUINOS! Fernando de la Mora - Zona Norte

CAPACITACIONES

INVITACIGN A CURSD SOBRE: '

" vViERNED i JUEVES
AU ¥ 13 de AGOSTO gt 07 de OCTUBRE

CONFLICTOS ” 17:30 Hs ATENCION AL SOCIO ” 17:30 Hs

Facilitadara:
Lic. Delicia Florentin

Facilitadora:
Dra. Blanca Maria Franco Martinez

Sin costo de participacidn
INCLUYE CERTIRCADD

Sin costo de parficipacidn
= - INCLUYE CERTIHCADD

con el apoyo de:

FEC2PAR

con el apoyo de:

E
SPTECOAC

AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD Al SERVICIO DE LA COMUNIDAD

i'__ |
.‘ } Cnel. Rafael Franco 649 c/ Mompox
SEGUINOS! Fernando de la Mora - Zona Norte

Cnel. Rafael Franco 649 ¢/ Mompox
Fernando de la Mora - Zona Norte



DONACIONES POR EL DIA DEL NINO

PARROQUIA VIRGEN
DE LA MEDALLA MILAGROSA

ESCUELA BASICA N 144 CMDTE. H. LEO NOWAK ;zf

WL
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Cadena de Supervivencia Gadena de Supervivencia
de Adultos de Adultos

999%°




POR EL ANIVERSARIO
DE LA COOPERATIVA 29 ANOS
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JORNADA TOMA DE PRESION Y GLUCOSA
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JORNADA TOMA DE PRESION Y GLUCOSA
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JORNADA DE ATENCION MEDICA A MASCOTAS
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Nomina
Socios Fundadore_s, |
Directivos y Funcionarios.
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SOCIOS FUNDADORES

Ne de

Socio Nombre y Apellido N¢ de Socio Nombre y Apellido
1 Dr. Cesar Gabino Pintos 28 Ramon Vidal Rodriguez
2 | Dr. Agustin D. Boggino G. 29 Dicturo Rodriguez Solis
3 | Elsa Esther Walther G. 30 Maria Gloria G. de Amarilla
4  Fulvia V. Valdez de Acuna 31 Miguel Angel Barrios Ojeda
5  Antonio Guzman Acuna 32 Gloria Maria Teresa Valiente de Dure
6 | Cristina Peralta de Pintos 33 Lorenzo Dure Benitez
7 Vilma Maria Fretes de Velilla 34 Javier Benjamin Cazal E.
8  Luis Martin Velilla Ozuna 35 Vicente Leandro Cazal E.
9  Zunilda Arce Segovia 36 Carmen Elizeche de Cazal
10 Hilda Dora F. de Gonzalez 37 Amalia Cardozo Santacruz
11 | Maria Silvia Ruiz Diaz de Lopez 38 Hugo Ignacio Gonzalez L.
12 Julio Rivas Martinez 39 Felicia Lucena de Garay
13  Maria Petrona Arce de Chaparro 40 Isidro Nunez Ortiz
14  Emiliano Cuellar Gonzalez 41 Graciela Villagra de Rivarola
15 | Aurora Lopez de Bogado 42 Diana Fernandez de Garay
16 | Norma Graciela Narvaez 43 Nelson Antonio Gleano Noguera
17 | Fabian Sanabria Baez 44 Alba Maria Ayala de Larroza
18 Rigoberto Ozorio Alonso 45 Hilda Graciela Avalos Rojas
19 Jose Feliciano Fleitas 46 Matilde Frutos de Nunez
20 | Cleto Villalba 47 Silvia Liliana Nunez Frutos
21 Mirtha Pilar de Villalba 48 Jorge Alberto Caceres
22 | Marta Elizabeth Lopez 49 Silvestre Ojeda Lopez
23 Julio Lopez 50 Perla Beatriz Boggino de Ojeda
24  Orlando Antonio Aguero V. 51 Alfonsina Miranda de Baez
25 | Jorge Isaac Arce Ruiz 52 Raul Domingo Baez Miranda
26 | Oscar Eduardo Gonzalez 53 Manuel Arce Ruiz

Bunroku Goto Sakai Teodoro Roman Ortiz




NOMINA DE DIRECTIVOS 2021

Hector Gonzalez Ferreira Presidente
Ramon Rojas Ruiz Diaz Vicepresidente
Edgar Galeano Paéz Secretario
Ruben Marin Astorga Tesorero
Juan Carlos Gomez Martinez Miembro

JUNTA DE VIGILANCIA

Mauricio Arce Ruiz Presidente
Marcos Rodriguez Secretario
Cristina Pintos Peralta Miembro
Sergia Colman Miembro
Ismael Ferreira Miembro

JUNTA ELECTORAL

Justo Javier Acuna Miembro
Fulvia Valdez Miembro
COMITE DE CREDITO
Giovanni Cavallaro Presidente
Fabrizio Gamarra Secretario
Jorge Caceres Miembro

COMITE DE EDUCACION Y SOLIDARIDAD

Ramon Rojas Ruiz Diaz Presidente
Oscar Daniel Gill Secretario
Ramona Mora Miembro
Helena Cabral Miembro
COMITE EJECUTIVO
Hector Gonzalez Ferreira Presidente
Ruben Marin Astorga Secretario
Edgar Galeano Paéz Miembro

COMITE DE PREVENCION DE LA/FT

Hector Gonzalez Ferreira Miembro
Juan Carlos Gbmez Martinez Miembro
Luis De la Vega Salinas Miembro
Clara Legal Melgarejo Secretaria

NOMINA DE FUNCIONARIOS

Gerencia General

Luis De la Vega Salinas

GERENTE

Secretaria de CONAD y Gerencia

Sonia Raquel Paredes

SECRETARIA

Departamento de Cumplimiento y Ahorro

Clara Irene Legal Melgarejo

OFICIAL DE CUMPLIMIENTO
OFICIAL DE AHORROS

Departamento de Créditos

Edgardo Aurelio Arias Arias
Maria Elodia Oviedo Nunez
Bruno Gabriel Riquelme Enciso(+)

OFICIAL DE CREDITO
OFICIAL DE CREDITO
OFICIAL DE CREDITO

Departamento de Tarjeta de Creditos

Shirley Noemi Larroza Lépez

ENC. TARJETAS DE CREDITO

Departamento de Recuperacion

Ramén Antonio Gonzalez Zarate (+)
Liz Veronica Villamayor de Grance
Cynthia Elizabeth Acosta Delgado
Nathalia Maria Belen Barrios Lesme

ENC. DE RECUPERACION
ENC. DE RECUPERACION
OFICIAL DE RECUPERACION
OFICIAL DE RECUPERACION

Departamento de Tesoreria

Jorge David Ayala Rolon
Joel Dario Miranda Penayo
Luis Emilio Perez Ruiz

ENC. TESORERIA
GESTOR/CAJERO
CAJERO

Departamento de Contabilidad

Camila Martinez Ramoa

AUXILIAR CONTABLE

Departamento de Informatica

Hugo Daniel Arce Ramirez
Diego Ramon Riquelme Torres

SOPORTE INFORMATICO
SOPORTE INFORMATICO

Departamento de Talento Humano

Liz Angelica Villalba Torres
Anibal Mareco

Rodi Antonio Velazquez Marin
Nilda Vera Paredes

MEMORIA EJERCICIO 2021

ENC. TALENTOS HUMANOS
AUX. DE SEGURIDAD

AUX. DE SEGURIDAD

AUX. DE LIMPIEZA
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